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វត្ត ិ 
 
ឧបករណ៍ទី៣ «ការវនិិច្ឆយ័ជាលកខណៈស ីជម្រៅម្លើអាជីវកម្មបរយិាប័នន» 
គឺជាផ្ននកមួ្យននម្គគ ុម្ទេសក៍អំពីការបង្ហា ត់្បង្ហា ញវធីិសាស្តសត ផ្របកាា យអាជីវកម្មបរយិាប័នន (IB-CM)។ 
ម្គគ ុម្ទេសក៍ម្នេះនតល់ព័ត៌្មានរបវត្ត ិ និងការផ្ណនំសរមាប់អនកជំនញការ 

និងសមាគម្អាជីវកម្មផ្ែលគំរទែល់សហរគិនផ្ែលរាថ្នន ច្ង់ែំម្ណើរការអាជីវកម្មបរយិាប័នន (IB)។ 
ម្រៅពីឧបករណ៍ទី៣ម្នេះ ម្គគ ុម្ទេសក៍ម្នេះក៏មានឧបករណ៍៣ម្នេងម្ទៀត្នងផ្ែរ៖ 
 

• ឧបករណ៍ទី ១ “ការវាយតម្លៃការត្តៀលខ្ល នួស្ាប់អាជីវកលមបរយិាប័នន” 

ជាឧបករណ៍ម្ែើម្បីវភិាគសាា នភាពបច្ច ុបបននរបស់រកមុ្ហ  ន 

និងកំណត់្សកាត ន ពលរបស់វាសរមាប់អាជីវកម្មបរយិាប័នន។ 
• ឧបករណ៍ទី ២ “ការប្្បកាៃ យតៅកាន់អាជីវកលមបរយិាប័នន” 

ជាឧបករណ៍ម្ែើម្បីកំណត់្អត្តសញ្ញា ណផ្ននកម្នេងៗននរកមុ្ហ  នផ្ែលមានសកាា ន ពលខ្ា ំងបំន ត្សរមាប់អាជីវក

ម្មបរយិាប័នន  និងម្ែើម្បីបម្ងក ើត្យ ទធសាស្តសតផ្លា ស់បត រូ។ 
• ឧបករណ៍ទី ៤ “ការប្ណនាំតៅកន ុងអាជីវកលមបរយិាប័នន” 

ជាការផ្ណនំសរមាប់សហរគិនអាជីវកម្មបរយិាប័ននផ្ែលមានបទពិម្សាធ 

ផ្ែលច្ង់បង្ហា ត់្បង្ហា ញសហរគិនផ្ែលកំព ងពាយាម្បម្ងក ើត្បនេ ត់្អាជីវកម្មបរយិាប័ននថ្មី 

ឬបផ្ងែរបនេ ត់្អាជីវកម្មផ្ែលមានរសាប់របស់ពួកម្គឱ្យមានបរយិាប័នន។ 
• លគ្គ ុ តទេសក៍បង្ហា ត់បង្ហា ញវធិសីាស្ដសរ ប្្បកាៃ យជាអាជីវកលមបរយិាប័នន (IB-CM) ស្ាប់្បតទសកលព ុជា – IB-CM 

មានម្គលបំណងសរមាប់អនកជំនញការធ រកិច្ច 

និងអនកសរម្បសរមួ្លផ្ែលម្ធែ ើការជាមួ្យរកមុ្ហ  នផ្ែលច្ង់បម្ងក ើត្បនេ ត់្អាជីវកម្មបរយិាប័ននថ្មី 

ឬច្ង់បផ្ងែរបនេ ត់្អាជីវកម្មផ្ែលមានរសាប់របស់ពួកម្គម្ៅជាបរយិាប័នន។ 

បផ្នាម្ពីម្លើម្គលការណ៍ផ្ណនំទូម្ៅសរមាប់អាជីវកម្មបរយិាប័ននម្ៅកន ុងរបម្ទសកម្ព ុជា 

ឯកសារម្នេះផ្ណនំឧបករណ៍ជាក់ផ្សតងចំ្នួនបួន ម្ែើម្បីគំរទែល់ែំម្ណើរការបណត ុ េះបណ្តត ល និងការផ្ណនំ។ 
 
រម្បៀបម្របើរាស់ឧបករណ៍ម្នេះ 
 
អនកជំនញការបញ្ច ប់ផ្ននកនីមួ្យៗននឧបករណ៍ម្ៅកន ុងការរបជ ំជាមួ្យរកមុ្ហ  ន។ 

វាអាច្ត្រមូ្វឱ្យមានការរបជ ពំី២ម្ៅ៣ែងជាមួ្យរកមុ្ហ  នម្ែើម្បីកំណត់្ និងវាយត្នម្ាព័ត៌្មានទងំអស់ផ្ែលពាក់ព័នធ។ 

មានផ្ននកទី៣ម្ៅកន ុងឧបករណ៍ម្នេះ ផ្ែលផ្ននកនីមួ្យៗកំណត់្អត្តសញ្ញា ណតោលបាំណងននផ្ននកម្នេះ 

និងលទធផលផ្ែលម្គរំពឹងថ្នអនកជំនញការនឹងវាយត្នម្ា និងកំណត់្អត្តសញ្ញា ណ។ ផ្ននកទងំម្នេះមានែូច្ខ្ងម្រកាម្៖ 
 
ប្ផនកទី១៖ ការយល់ដឹងអាំពីបញ្ហា ្បឈលម្នការប្្បកាៃ យតៅកាន់អាជីវកលមបរយិាប័នន៖ 

ផ្ននកម្នេះមានម្គលបំណងផ្សែងយល់ពីរបម្េទននការផ្របកាា យម្ៅជាអាជីវកម្មបរយិាប័ននសកាត ន ពល 

និងវធីិសាស្តសត វធីិសាស្តសត ផ្ែលរតូ្វការ ម្ែើម្បីផ្របកាា យ។ 
 
ប្ផនកទី២៖ ការព្ងឹងការផ្លៃ ស់បត រូតៅកាន់អាជីវកលមបរយិាប័នន តាលរយៈ្បតិបតតិការអាជីវកលមរបស់អនក។ 
ផ្ននកទី ២ មានឧបករណ៍ចំាច់្ម្ែើម្បីអន វត្តការផ្របកាា យម្ៅកន ុងបណំុ្

កត្តត មូ្លដ្ឋា នសរមាប់សំខ្ន់ៗចំ្នួនបីននអាជីវកម្ម 

បរយិាប័នន៖ 
១. ការប្្បកាៃ យតាលរយៈ្បតិបតតកិារអាជីវកលម៖ ការពរងឹងលទធភាពពាណិជជកម្មរបស់រកមុ្ហ  ន 
២. ការផ្លៃ ស់បត រូតាលរយៈប្ខ្ែ្រវាកត់ម្លៃ៖ ការពរងឹងបណំុ្កត្តត មូ្លដ្ឋា នសរមាប់អាជីវកម្មបរយិាប័នន

របស់រកមុ្ហ  នត្តម្រយៈផ្សេរច្វាក់ត្នម្ារបស់វា 
៣. ការផ្លៃ ស់បត រូតាលរយៈការវាស់ប្វងផលប ៉ះពាល់៖ 

ការផ្កលម្អរម្បៀបផ្ែលរកមុ្ហ  នកំព ងវាស់ផ្វងនលប េះពាល់របស់សល នួម្លើ

របជាជនផ្ែលម្ៅាត្ននពីរ៉ា មី្ត្ម្សែាកិច្ចសងគម្។ 
 
ប្ផនកទី ៣៖ ការតរៀបរាំ ប្ផនការសកលមភាពប្្បកាៃ យតៅជាអាជីវកលមបរយិាប័នន៖ ម្ៅកន ុងផ្ននកម្នេះ រកមុ្ហ  ននឹងរកម្ ើញ

ឧបករណ៍ែ៏មានអាន ភាពម្ែើម្បីសំម្យាគ និងម្សន ើសកម្មភាពជាក់ផ្សតងផ្ែលអន ញ្ញា ត្ឱ្យពួកម្គផ្របកាា យ

ម្ៅជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន។ ការម្រៀបម្រៀងផ្ននការសកម្មភាពគួរ

ជាការសិកាច្ ងម្រកាយននទិននន័យផ្ែលនតល់ម្ដ្ឋយឧបករណ៍ទី ២ និងឧបករណ៍ទ ី ៣។ ការវភិាគម្នេះក៏ម្ធែ ើឱ្យអាច្

រសនម្ម្ម្ើលអនគត្របស់រកមុ្ហ  នត្តម្រយៈការវភិាគស ីជម្រៅអំពីសម្ត្ាភាពរបស់សល នួ 

ម្ែើម្បីជេះឥទធិពលជាវជិជមានែល់សហគម្ន៍ BoP ការម្រៀបចំ្ និងបម្ងក ើត្ជារបព័នធែំម្ណើរការយូរអផ្ងែង រពម្ទងំ

យ ទធសាស្តសត ផ្ែលអាច្នាល់នលចំ្ម្ណញ។ 
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ម្គលបណំងននការវនិិច្ឆ ័យជាលកខណៈស ីជម្រៅម្លើឧបករណ៍ការផ្របកាា យអាជីវកម្ម 
បរយិាប័នន  
 
ម្គលបំណងននការវនិិច្ឆ ័យលកខណៈស ីជម្រៅម្លើអាជីវកម្មបរយិាប័នន  សរមាប់ការផ្របកាា យជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន  
គឺនតល់ឧបករណ៍ែល់អនកជំនញការអាជីវកម្ម 

សរមាប់ការវភិាគស ីជម្រៅននយ ទធសាស្តសតសកាត ន ពលផ្ែលរកមុ្ហ  នអាច្អន វត្តម្ែើម្បីបម្ងក ើត្គំរអូាជីវកម្មបរយិាប័នន។ 

ជាមួ្យនឹងធនធានការវភិាគលម្អ ិត្ទងំម្នេះ 

អនកជំនញការអាច្គំរទរកមុ្ហ  នម្ៅកន ុងផ្ននកផ្លា ស់បត រូផ្ែលពួកម្គានម្រជើសម្រ ើសជាមួ្យនឹងការអន វត្តឧបករណ៍ទី ២ 
ននម្គគ ុម្ទេសក៍ម្នេះ។ ឧបករណ៍ទី៣ មិ្នរតូ្វានម្រៀបចំ្ម្ ើងសរមាប់ការផ្ណនំអំពីការចប់ម្នតើម្អាជីវកម្មម្នេះម្ទ 

ប  ផ្នតគួរផ្ត្រតូ្វានម្របើសរមាប់រកមុ្ហ  នផ្ែលានបម្ងក ើត្ម្ ើងរចួ្ម្ហើយ (ធ នម្ធយម្ និងធំ និងតូ្ច្ជាងម្នេះ 

ប  ផ្នតមិ្នផ្ម្នអាជីវកម្មធ នមី្រកូម្ទ)។ 
 
ម្ត្ើឧបករណ៍ម្នេះសរមាបអ់នកណ្ត? 
 
ែូច្ឧបករណ៍ទ ី ២ ផ្ែរ ឧបករណ៍ទ ី ៣ រតូ្វានម្រៀបចំ្

ម្ ើងសរមាប់អនកជំនញការអាជីវកម្មផ្ែលច្ង់ម្រៀនពីរម្បៀបនតល់ការផ្ណនំត្តម្ផ្បបអាជីវកម្មបរយិាប័នន។ 

ឧបករណ៍ម្នេះបនតែំម្ណើរការផ្ណនំផ្ែលានចប់ម្នតើម្ម្ៅកន ុងឧបករណ៍២ 
ម្ដ្ឋយម្ធែ ើឱ្យរកមុ្ហ  នផ្ែលច្ង់កាា យជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន ឬផ្កលម្អគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័នន

របស់ពួកម្គឱ្យកាន់ផ្ត្មានសកាត ន ពលខ្ា ំងជាងម្ ន។ ត្តម្រម្បៀបម្នេះ 

ឧបករណ៍បងែ ឹកម្នេះជួយបម្ងក ើនលទធភាពសរមាប់រកមុ្ហ  ន និងសហរគិនកន ុងការជេះនលប េះពាល់

 វជិជមានម្លើគ ណភាពជីវតិ្ និងករមិ្ត្រាក់ចំ្ណូលរបស់ BoP។ 
ម្នេះម្ហើយជាមូ្លម្ហត្ ផ្ែលអនកជំនញការអាជីវកម្មអាច្ម្របើឧបករណ៍ទី ៣ ម្ែើម្បីជួយរកមុ្ហ  ន និងសហរគិន

ឱ្យសម្រម្ច្ានការផ្របកាា យជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន។ 
 

ការវនិិច្ឆ ័យជាលក្ខណៈស ៊ីជម្រៅម្លើអាជ៊ីវក្ម្មបរយិាប័នន  
 
ផ្ននកទី ១៖ ការយល់ែឹងអំពីបញ្ញា របឈម្ននការផ្របកាា យម្ៅជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន  
 
               

  កាំណត់រាំណាំស្ាប់អនកជាំនញការ 

 
ឧបករណ៍ទី៣ គឺជាផ្ននកមួ្យននម្គគ ុម្ទេសក៍ IB C-M ផ្ែលមានម្គលបំណងបង្ហា ញឧបករណ៍ជាបនតបនេ ប់ 

ផ្ែលមានបំណងជួយអនកជំនញការម្លើកកម្ពស់ែំម្ណើរការផ្របកាា យម្ៅជាអាជីវកម្មបរយិាប័ននម្ៅកន ុងរកមុ្ហ  ន។ 

របសិនម្បើឧបករណ៍ទី ១ គឺជាការវាយត្នម្ាការម្រត្ៀម្សល នួសរមាប់អាជីវកម្មបរយិាប័នន  (IB) 
កន ុងទរម្ង់ននការវាយត្នម្ារហ័សម្ែើម្បីម្ម្ើលថ្នម្ត្ើផ្សេអាជីវកម្មមួ្យណ្តអាច្មានលកខណៈរគប់រគន់ 

ឬអាច្ផ្របកាា យម្ៅជាអាជីវកម្មបរយិាប័ននសកាត ន ពលផ្ែរឬម្ទ ម្នេះឧបករណ៍ទី ២ 
មានម្គលបំណងកំណត់្អត្តសញ្ញា ណសកាត ន ពលអាជីវកម្មបរយិាប័ននរបស់រកមុ្ហ  នមួ្យ 

កំណត់្ឱ្កាសននការផ្លា ស់បត រូសន លូម្ៅកត្តត មូ្លដ្ឋា នជាក់លាក់ចំ្នួនបី៖ របតិ្បត្ត ិការអាជីវកម្មរបស់សល នួ 

សកម្មភាពផ្សេរច្វាក់គ ណត្នម្ា និងរកបសណឌការវាស់ផ្វងនលប េះពាល់របស់វា។ លទធនលច្ ងម្រកាយននឧបករណ៍ទី២ 
គឺជាផ្ននការសកម្មភាពផ្លា ស់បត រូជាមួ្យនឹងឱ្កាសផ្ែលរកមុ្ហ  នអាច្ទទួលានអត្ថ របម្យាជន៍ 

ម្ែើម្បីកាា យជារកមុ្ហ  នអាជីវកម្មបរយិាប័ននកាន់ផ្ត្របម្សើរជាងម្ ន។ 
 
នទ ុយពីម្នេះ ឧបករណ៍ទី៣ 

នតល់នូវធនធានស ីជម្រៅបផ្នាម្ម្ទៀត្ម្ែើម្បីផ្សែងយល់ពីចំ្ណ ច្សំខ្ន់ននការផ្របកាា យម្ៅជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន 

ែូម្ច្នេះអនកជំនញការអាច្ម្របើវាជាឧបករណ៍ម្ែើម្បីជួយរកមុ្ហ  នឱ្យម្ធែ ើការផ្របកាា យផ្ននកផ្ែលពួកម្គច្ង់ផ្របកាា យ។ 

ម្ែើម្បីម្ធែ ើែូម្ច្នេះាន រកមុ្ហ  ននឹងបម្ងក ើត្ផ្ននការសកម្មភាពសរមាប់ការផ្របកាា យ ម្ដ្ឋយម្របើម្គលការណ៍ផ្ណនំ 

និងឧបករណ៍ននគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័នន។ ែូម្ច្នេះ តោលបាំណងននការវនិិច្ឆយ័លកខណៈស ីជម្រៅម្លើអាជីវកម្មបរយិាប័នន 

សរមាប់ការផ្របកាា យជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន  
គឺម្ែើម្បីនតល់ជូនអនកជំនញការអាជីវកម្មនូវឧបករណ៍សរមាប់ការវភិាគស ីជម្រៅននយ ទធសាស្តសតសកាត ន ពលផ្ែលរកមុ្ហ  ន

អាច្អន វត្តាន ម្ែើម្បីបម្ងក ើត្គំរអូាជីវកម្មបរយិាប័នន។ ជាមួ្យនឹងធនធាន  វភិាគលម្អ ិត្ទងំម្នេះ 

អនកជំនញការអាច្ជួយរកមុ្ហ  នផ្កលម្អផ្ននកផ្ែលពួកម្គានម្រជើសម្រ ើសម្ធែ ើការផ្លា ស់បត រូម្ដ្ឋយអន វត្តត្តម្ឧបករណ៍ទី 

២។ 
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ម្ៅកន ុងបរបិទម្នេះ ឧបករណ៍ទី៣ 
នតល់នូវធនធានស ីជម្រៅបផ្នាម្ម្ទៀត្សរមាប់ការ វនិិច្ឆ ័យលកខណៈស ីជម្រៅម្លើចំ្ណ ច្សំខ្ន់ៗននការផ្លា ស់បត រូរបស់រកមុ្ហ  

ន ែូម្ច្នេះអនកជំនញការអាច្ម្របើវាជាឧបករណ៍ម្ែើម្បីជួយរកមុ្ហ  នឱ្យម្ធែ ើការផ្លា ស់បត រូផ្ននកផ្ែលពួកម្គានម្រជើសម្រ ើស។ 
 
ែូច្ផ្ែលានម្រៀបរប់ម្ៅកន ុងរកបសណឌ ម្គលគំនិត្ម្ៅកន ុងឧបករណ៍ទី២ 
ទិែាភាពសំខ្ន់បំន ត្ផ្ែលរតូ្វយកម្កពិចរណ្តគឺរតូ្វែឹងថ្នរកមុ្ហ  នកំព ងផ្ត្ម្ៅចំ្ណ ច្ណ្ត 

និងកផ្នាងផ្ែលពួកម្គច្ង់ម្ៅ ែូម្ច្នេះ ម្ត្ើរកមុ្ហ  នកំព ងផ្ត្ផ្សែងរកការផ្លា ស់ផ្របផ្បបណ្តផ្ែរ។ 

ខ្ងម្រកាម្ម្នេះគឺជាជម្រម្ើសទូម្ៅបំន ត្មួ្យចំ្នួន៖ 
• ពីអាជីវកម្មទូម្ៅ ម្ៅជាបនេ ំត់្អាជីវកម្មបរយិាប័នន-បនេ ត់្អាជីវកម្មទូម្ៅ   
• ពី CSR ម្ៅសកម្មភាពអាជីវកម្មបរយិាប័នន 
• ពីសហរគសសងគម្ផ្ែលជំរ ញម្ដ្ឋយអងគការមិ្នផ្ម្នរដ្ឋា េិាលម្ៅជាការនត ចួ្ម្នតើម្អាជីវកម្មបរយិាប័នន 
• ពីគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័នន ម្ៅជាគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័ននផ្ែលរបម្សើរជាងម្ ន 
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ទិែាភាពទូម្ៅននវធិីសាស្តសតអាជីវកម្មបរយិាបន័ន  (ឧបករណ៍ទី២ និងឧបករណទ៍ី៣) 
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 វមិារត្អាជីវកម្មបរយិាបន័ន  

 
D1. ការរូលរលួរបស ់BoP 
 
ម្គលបំណងសំខ្ន់របស់អាជីវកម្មបរយិាប័នន  គឺម្ែើម្បីផ្កលម្អ រាក់ចំ្ណូល និងឱ្កាសចិ្ញ្ច ឹម្ជីវតិ្ ឬការទទួលាន
ទំនិញ និងម្សវាកម្មផ្ែលពាក់ព័នធ  ផ្ែលមានត្នម្ាសម្រម្យសរមាប់ BoP។ អាជីវកម្មបរយិាប័នននារភាជ ប់ BoP 
ម្ៅកន ុងអាជីវកម្មសន លូរបស់សល នួត្តម្រយៈយ ទធសាស្តសត ននការភាជ ប់ផ្សេរច្វាក់គ ណត្នម្ាជាអនកនគត់្នគង់ អនកផ្ច្កចយ 

អនកលក់រយ ប គគលិក ឬអតិ្ថិ្ជន ត្តម្រម្បៀបផ្ែលផ្សែងរកការបម្ងក ើត្ឥទធិពលវជិជមានែល់សងគម្។ 
 
D2. លទធភាពហិរញ្ញ វតថ ុ 
 
រកមុ្ហ  នមិ្នអាច្មានែំម្ណើរការានម្ដ្ឋយគម នលទធភាពហិរញ្ា វត្ថ ុានម្ទ។ ម្ហើយសរមាប់រកមុ្ហ  ន 

អាជីវកម្មបរយិាប័នន   វញិ វាក៏មិ្នមានករណីម្លើកផ្លងផ្ែរ។ ម្ែើម្បីចូ្លរមួ្ BoP 
និងផ្កលម្អនលប េះពាល់ វជិជមានែល់សងគម្ វាជាការចំាច់្កន ុងការបម្ងក ើត្អត្ថ របម្យាជន៍រគប់រគន់ 

ម្ែើម្បីរគបែណត ប់រច្នសម្ពនធនថ្ាម្ែើម្ និងអាច្វនិិម្យាគម្ ើងវញិម្ៅកន ុងគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័នន។ 

គំរលូទធភាពហិរញ្ា វត្ថ ុគួរផ្ត្ជួយរកមុ្ហ  នអាជីវកម្មបរយិាប័ននឱ្យ៖ 
• ម្រៀបចំ្ផ្ននការចំ្ណូល និងចំ្ណ្តយនម្ពលអនគត្ម្ដ្ឋយផ្នអកម្លើទិននន័យរបវត្ត ិសាស្តសត  

និងការពាករណ៍ននកត្តត ទីនារខ្ងម្រៅ។ 
• កំណត់្បរមិាណថ្វកិាផ្ែលយ ទធសាស្តសតអាជីវកម្មបរយិាប័នន រតូ្វការម្ែើម្បីអន វត្ត របតិ្បត្ត ិការរបស់សល នួកន ុងរយៈម្ព

លពី៣ម្ៅ៥ឆ្ន ំខ្ងម្ ស។ 
• កំណត់្របេពននមូ្លនិធិ (បំណ ល ទ ន...)។ 
• រច្នម្គលការណ៍សរមាប់ការម្របើរាស់ និងការរគប់រគងមូ្លនិធិឱ្យានរតឹ្ម្រតូ្វ។ 

 
D3. ភាពអារព្ងីកបាន & អាររលៃងបាន 
 
ម្ែើម្បីសម្រម្ច្ានការផ្របកាា យម្ៅជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន វាជាការសំខ្ន់កន ុងការពរងីក។ 

ភាពសម្ម្ហត្ សម្នលម្ៅពីម្រកាយម្នេះគឺថ្ន របសិនម្បើអាជីវកម្មមួ្យ រ ើកច្ម្រម្ើន 

ម្នេះសម្ត្ាភាពកន ុងការបម្ងក ើត្ឥទធិពលវជិជមានែល់សងគម្ក៏ម្កើនម្ ើងនងផ្ែរ។ 
 
D4. នវានវុតតន ៍
 
នវាន វត្តន៍អាច្ជួយឱ្យមានការពរងីក និងបម្ងក ើនការម្បតជាា ចិ្ត្តចំ្ម្ពាេះ BoP។ ត្តម្រយៈបម្ច្ចកវទិាទូរសពេ រកមុ្ហ  ន 
អាជីវកម្មបរយិាប័នន  អាច្ចូ្លរមួ្ជាមួ្យ BoP ផ្ែលម្ហដ្ឋា រច្នសម្ពនធផ្បបរបនពណីជាធម្មត្តបរជ័យកន ុងការម្ធែ ើែូម្ច្នេះ។ 
 
D5. ភាពជាម្ដគូ្សាំខាន់ៗ 
 
ភាពជានែគូអាច្ម្ែើរតួ្យា ងសំខ្ន់កន ុងការជួយរកមុ្ហ  នអាជីវកម្មបរយិាប័ននកន ុងការម្ធែ ើការពរងីក។ 

ម្ែើម្បីសម្រម្ច្ានភាពជានែគូរបកបម្ដ្ឋយរបសិទធភាព 

ជាម្រឿងសំខ្ន់កន ុងការម្រៀបចំ្ផ្ននការយ ទធសាស្តសតជាមួ្យអងគការននផ្ែលនឹងនតល់ឱ្យរកមុ្ហ  នអាជីវកម្មបរយិាប័នននូវចំ្

ម្ណេះែឹង ជំនញ បណ្តត ញ ធនធាន និងរបព័នធ  ផ្ែលរកមុ្ហ  នរបស់ពួកម្គមិ្នមាន ម្ែើម្បី

ម្ធែ ើរបតិ្បត្ត ិការរបកបម្ដ្ឋយរបសិទធភាព។ ភាពជានែគូគឺជាកត្តត ជំរ ញែ៏សំខ្ន់ម្ៅកន ុងផ្ននកសំខ្ន់ៗែូច្ខ្ងម្រកាម្៖  
• ការចូ្លែល់ BoP កាន់ផ្ត្មានរបសិទធភាព និងរបសិទធភាព 
• បម្ងក ើត្លម្អងននវធីិសាស្តសត  និងគំរនូច្ន របឌិត្រគប់ វស័ិយ និងរកមុ្អនកពាក់ព័នធ 
• ធានសា ិរភាព និងរបព័នធម្អកូ ូស ីរគប់រជងុម្រជាយ ម្ែើម្បីម្ដ្ឋេះរសាយបញ្ញា របឈម្ធំបំន ត្ 

 
ផ្ននកទី២៖ ការពរងឹងការផ្របកាា យជាអាជីវកម្មបរយិាប័ននត្តម្រយៈរបតិ្បត្ត ិការអាជីវកម្មរបស់អនក 
 

២.១ ការផ្លា ស់បត រូត្តម្រយៈរបត្បិត្ត ិការអាជីវកម្ម៖ ការពរងឹងលទធភាពពាណិជជកម្មរបស់រកមុ្ហ  ន 

 
តសរកត ីតផតើលតាលបរបិទ 

 



6 

ការមានការពរងីក ម្រច្ើនផ្ត្ជានល វូម្ៅកាន់ភាពម្ជាគជ័យននអាជីវកម្ម។ ផ្ែនកំណត់្សំខ្ន់ៗ 

ម្ពលនិយាយអំពីការសម្រម្ច្ាននូវវសិាលភាពននអាជីវកម្មបរយិាប័នន  
ជាប់ទក់ទងជាមួ្យទិែាភាពមួ្យចំ្នួនែូច្ខ្ងម្រកាម្៖ 

• ការលំាកកន ុងការលក់នលិត្នល ឬម្សវាកម្មរបស់ពួកម្គ។ 
• បនេ ត់្អាជីវកម្មបរយិាប័ននត្រមូ្វឱ្យមានកមាា ំងពលកម្មខ្ា ងំផ្ែលរតូ្វការការចំ្ណ្តយសពស់។ 
• កត្តត សងគម្ នម្យាាយ និងម្សែាកិច្ចខ្ងម្រៅ ផ្ែលដ្ឋក់ករមិ្ត្សម្ត្ាភាពទីនារម្គលម្ៅ។ 
• បញ្ញា កន ុងការទទួលានមូ្លនិធិ និងហិរញ្ាបបទន។ 
• កងែេះម្ហដ្ឋា រច្នសម្ពនធផ្ែលចំាច់្។ 
• កងែេះផ្ននការយ ទធសាស្តសត ម្ែើម្បីផ្សែងរកការរ ើកច្ម្រម្ើន។ 
• មារត្ដ្ឋា នម្សែាកិច្ចម្ៅមានករមិ្ត្ទបកន ុងវស័ិយអាជីវកម្ម។  

របសិនម្បើរាក់ចំ្ម្ណញមានករមិ្ត្ទប មារត្ដ្ឋា នម្សែាកិច្ចគឺចំាច់្ខ្ា ំងណ្តស់។ ម្ែើម្បីរ ើកច្ម្រម្ើន 

និងជម្នេះម្លើការលំាកកន ុងអាជីវកម្ម ការវនិិម្យាគម្លើនវាន វត្តន៍គឺជាការវនិិម្យាគែ៏ចំាច់្។ ែូច្គន ម្នេះផ្ែរ 

អាជីវកម្ម រតូ្វផ្ត្សរម្បសល នួម្ៅម្ពលពួកម្គឈានែល់ការពរងីក 

ម្ដ្ឋយម្រៀបចំ្យ ទធសាស្តសតពាណិជជកម្មរបស់ពួកម្គម្ ើងវញិ។ 
 
កសាងកតាត លូលដ្ឋា នស្ាប់ការ្បតិបតតិការ 

 
 

 
  

សកម្មភាពដែលអាចពង្រឹររចនាសម្ពន្ធចាប់ ន្រិអាជីវកម្មរបស់ង្កមុ្ហ ៊ុន្ ឧ៖ 
ការច៊ុុះបញ្ជអីាជីវកម្ម ន្រិការច៊ុុះបញ្ជពីន្ធ 

សកម្មភាពផ្សពវផ្ាយ ឬលក់ផ្លិតផ្ល/សសវាកម្ម (ឧ៖ យ៊ុទ្ធសាស្តសរម៉ា ឃីធីរ ការដែនាាំ
បន្រ ង្បព័ន្ធផ្សពវផ្ាយសរគម្ ពាែិជជកម្មសេឡិចង្តូន្ិក ការង្សាវង្ាវទ្ីផ្ារ 

សកម្មភាពសែើម្បីពង្រឹររចនាសម្ពន្ធរបស់ង្កមុ្ហ ៊ុន្ ឧ៖ SOP 
ង្បព័ន្ធផ្ផ្ៃកនរុ ង្កមុ្ង្បឹកាភិបាល។ 

សកម្មភាពដែលន្រឹបសរកើតង្បាកច់ាំែូលសង្មប់ង្កមុ្ហ ៊ុន្ែចូា៖ 
ផ្លិតផ្លថ្មី សសវាកម្មថ្មី ឱកាសការលកថ់្មី ទ្ផី្ារថ្ម។ី 

សរ៊ុបង្បសភទ្សផ្សរៗផ្ន្ការចាំណាយ ការជួសជ៊ុល 
ន្ិរេសថ្រភាពដែលសកើតសចញពីការចាំណាយរួម្ផ្ន្អាជីវកម្ម ឧ៖ ផ្ថ្ៃសែើម្ផ្ន្ធាត៊ុចូល 
ការង្តួតពិន្ិតយ ការង្រប់ង្ររ/ង្បតិបតរិការ។ 

សកម្មភាពសែើម្បីជលួ រកា បែរុ ុះបណារ ល ន្ិរវាស់ដវរការេន្៊ុវតរប៊ុរគលកិ (ឧ៖ 
យ៊ុទ្ធសាស្តសរជួលប៊ុរគលកិ សម្តថភាព វរគបែរុ ុះបណារ ល) 
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        កាំណតរ់ាំណាំស្ាបអ់នកជាំនញការ 
 

តោលបាំណង សំណួរផ្ែលអនករតូ្វសួរម្ែើម្បីកំណត់្យ ទធសាស្តសតសរមាប់ការពរងីករកមុ្ហ  ន៖ 

១. ម្ត្ើគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័ននទម្ទរការពរងីកករមិ្ត្ណ្ត ម្ែើម្បីឱ្យមានលទធភាពម្ធែ ើពាណិជជកម្ម 

និងមានហិរញ្ា វត្ថ ុរគប់រគន់? 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
២. ម្ត្ើគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័ននទម្ទរការពរងីកករមិ្ត្ណ្ត 

ម្ែើម្បីចូ្លែល់ប គគលផ្ែលមានចំ្ណូលទបម្រច្ើនជាងម្នេះ? 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
៣. ម្ត្ើគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័ននទម្ទរការពរងីកករមិ្ត្ណ្ត ម្ែើម្បីទក់ទញ វនិិម្យាគិនសងគម្? 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
៤. ម្ត្ើការម្ធែ ើការពរងីកម្នេះរតូ្វម្ធែ ើផ្ត្មាន ក់ឯង ឬរតូ្វម្ធែ ើជាមួ្យនែគូ? ម្បើរតូ្វម្ធែ ើជាមួ្យនែគូ ម្ត្ើមាននែគូណ្តសាេះ? 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 
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ម៉ា ររ៊ីសននការប្របកាា យជាអាជ៊ីវក្ម្មបរយិាបន័ន   

កតាត លូលដ្ឋា ន្បតិបតតកិា

រអាជីវកលម 
ការពិចារណតលើវាិ្តអាជីវកលមបរយិាប័ននស្ាប់ប្ផនការសកលមភាពប្្បកាៃ យជា

អាជីវកលមបរយិាប័នន 
តោលតៅម្នការផ្លៃ ស់បត រូ 

និងសកលមភាពសន លូប្ដល្តវូអនុវតត 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BB1.1 - 
សកលមភាពរាំណូល (IB) 

ការរូលរលួរបស់ BoP៖ ម្ត្ើមានរម្បៀបណ្តម្នេងម្ទៀត្ម្ែើម្បីនារភាជ ប់ជាមួ្យ BoP 
បផ្នាម្ម្ទៀត្ម្ៅកន ុងែំម្ណើរការពាណិជជកម្មផ្ែរឬម្ទ? 
  

  

  

លទធភាពហិរញ្ញ វតថ ុ៖ សូម្ពិចរណ្តថ្នម្ត្ើគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័ននអាច្មានលទធភាពផ្ែរឬម្ទ 

ម្បើគិត្ត្តម្ទសេនៈម្សែាកិច្ច។ សូម្

ពាយាម្ម្ធែ ើការវភិាគលទធភាពហិរញ្ា វត្ថ ុសម្ងខបម្ដ្ឋយស ំឱ្យរកមុ្ហ  ននតល់ព័ត៌្មានែូច្ខ្ង

ម្រកាម្៖ 
 
សូម្នតល់ត្តរងត្ លយភាព រាយការណ៍រាក់ចំ្ម្ណញ និងការខ្ត្បង់ 

និងរាយការណ៍លំហូរសាច់្រាក់របស់អនក។ 
  

  

សូម្នតល់ការពាករណ៍ត្តរងត្ លយភាពរបស់អនកសរមាប់រយៈម្ពលបីឆ្ន ំខ្ងម្ សម្នេះ។ 
  

  

សូម្ម្ធែ ើការ វភិាគ EBITDA និងពិភាកាជាមួ្យរកមុ្ហ  នថ្ន 

អែ ើម្ៅជាយ ទធសាស្តសតទទួលានរាក់ចំ្ម្ណញកន ុងរយៈម្ពលសា ីម្ៅនថ្ៃខ្ងម្ ស។ 
  

  

 
លទធភាពអារតធវើការព្ងីក & អាររលៃងបាន៖ 
ម្ត្ើរកមុ្ហ  នអាច្រ ើកច្ម្រម្ើនផ្ននកពាណិជជកម្មានម្ទ? ម្ត្ើវាអាច្ចូ្លែល់ម្ន សេផ្ែលមាន

ចំ្ណូលទបកាន់ផ្ត្ម្រច្ើនជាងម្ នម្ដ្ឋយរម្បៀបណ្ត? 
  

  

  

សូលកាំណត់តោលតៅផ្លៃ សប់ត រូសាំខាន់ម្នកតាត លូលដ្ឋា ន

តន៉ះ 
  

  

  

សូលកាំណត់បញ្ជ ីសកលមភាពតដើលបីសត្លរតាលតោល

តៅតន៉ះ 

តដ្ឋយពចិារណតលើវាិ្តអាជីវកលមបរយិាប័នន៖ 
សកលមភាពទី១៖ 
  

  

  

សកលមភាពទី២៖  
  

  

  

សកលមភាពទី៣៖ 
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នវានុវតតន៍៖ ម្ត្ើមានបម្ច្ចកវទិា ឬម្សវាកម្មថ្មីៗណ្តសាេះផ្ែលអាច្បម្ងក ើនរាក់ចំ្ណូលានម្ទ? 
  

  

  

ភាពជាម្ដគូ្សាំខាន់ៗ៖ ម្ត្ើរកមុ្ហ  នគួរផ្ត្ម្ធែ ើការពរងីកផ្ត្មាន ក់ឯង ឬជាមួ្យនែគូ? 
ម្ែើម្បីែឹងថ្នរកមុ្ហ  នគួរម្ធែ ើផ្បបណ្ត រកមុ្ហ  នគួរបម្ងក ើត្ «ការវាយត្នម្ាសម្ត្ាភាព 
និងការកំណត់្អត្តសញ្ញា ណភាពជានែគូ»៖ 
 អន វត្តការកំណត់្អត្តសញ្ញា ណម្ដ្ឋយមិ្នលម្ម្អៀងអំពី
ចំ្ណ ច្ខ្ា ំងរបស់អាជីវកម្មបរយិាប័នន 
 វាយត្នម្ាគមាា ត្សម្ត្ាភាព៖ សូម្កត់្សមាគ ល់ការផ្លត ច់្ទនំក់ទំនង និងឥទធិពលរបស់វា 
ផ្ែលទក់ទងជាមួ្យសម្ត្ាភាព និងនលប េះពាល់របស់វាម្ៅម្លើអាជីវកម្ម និងសងគម្ 

រពម្ទងំត្រមូ្វការននសម្ត្ាភាពផ្ែលជំរ ញម្ដ្ឋយនលប េះពាល់អាជីវកម្ម 

ម្ែើម្បីសម្រម្ច្ត្តម្ម្គលម្ៅម្បសកកម្មសងគម្របស់អាជីវកម្មម្នេះ។ 
  

  

  

 
BB1.2 - 
ររនសលពនធការរាំណយ 

ការរូលរលួរបស់ BoP៖ ម្ត្ើ BoP 
អាច្ម្ែើរតួ្នទីអែ ើសា េះកន ុងការកាត់្បនាយការចំ្ណ្តយម្លើគំរអូាជីវកម្ម? 
  

  

  

លទធភាពហិរញ្ញ វតថ ុ៖ សូម្ពិចរណ្តថ្នមានវធីិណ្តសាេះម្ែើម្បីឱ្យ BoP 
អាច្ចូ្លរមួ្កន ុងការកាត់្បនាយរច្នសម្ពនធការចំ្ណ្តយននគំរអូាជីវកម្មម្នេះ។ 
  

  

  

លទធភាពអារតធវើការព្ងីក & អាររលៃងបាន៖ 

ម្ត្ើចំាច់្រតូ្វមានការផ្លា ស់បត រូរច្នសម្ពនធការចំ្ណ្តយត្តម្រម្បៀបណ្ត ផ្ែលវាពរងឹង BoP 
និងម្លើកកម្ពស់ការពរងីកអាជីវកម្ម? 

សូលកាំណត់តោលតៅផ្លៃ សប់ត រូសាំខាន់ម្នកតាត លូលដ្ឋា ន

តន៉ះ 
  

  

  

 
សូលកាំណត់បញ្ជ ីសកលមភាពតដើលបីសត្លរតាលតោល

តៅតន៉ះ 

តដ្ឋយពចិារណតលើវាិ្តអាជីវកលមបរយិាប័នន៖ 
សកលមភាពទី១៖ 
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នវានុវតតន៍៖ ម្ត្ើមាននវាន វត្តន៍ណ្តសាេះផ្ែលអាច្ម្លើកកម្ពស់រច្នសម្ពនធការចំ្ណ្តយរបស់

អាជីវកម្មផ្ែរឬម្ទ? 
  

  

  

 
ភាពជាម្ដគូ្សាំខាន់ៗ៖ 

ម្ត្ើរកមុ្ហ  នអាច្ឱ្យនែគូចូ្លរមួ្កន ុងការកាត់្បនាយរច្នសម្ពនធការចំ្ណ្តយានផ្ែរឬម្ទ? 
  

  

  

 

សកលមភាពទី២៖  
  

  

  

សកលមភាពទី៣៖ 
  

  

  

 

BB1.3 - ធនធានលនុសែ ការរូលរលួរបស់ BoP៖ សូម្ពិចរណ្តថ្នម្ត្ើរកមុ្ហ  នអាច្ឱ្យ BoP 
មានទំនក់ទំនងជាប គគលិកែល់ករមិ្ត្ណ្ត ម្ទេះបីម្ដ្ឋយផ្លេ ល់ ឬម្ដ្ឋយរបម្យាលក៏ម្ដ្ឋយ។ 
  

  

  

 
លទធភាពហិរញ្ញ វតថ ុ៖ 

ម្ត្ើត្រមូ្វការធនធានម្ន សេរតូ្វានម្ដ្ឋេះរសាយយា ងរតឹ្ម្រតូ្វម្ៅកន ុងគំរអូាជីវកម្ម 

(មានតួ្នទីច្ាស់លាស់ និងធនធានហិរញ្ា វត្ថ ុរគប់រគន់ម្ែើម្បីនគត់្នគង់ែល់ពួកម្គ) ផ្ែរឬម្ទ? 
  

  

  

 

សូលកាំណត់តោលតៅផ្លៃ សប់ត រូសាំខាន់ម្នកតាត លូលដ្ឋា ន

តន៉ះ 
  

  

  

 
សូលកាំណត់បញ្ជ ីសកលមភាពតដើលបីសត្លរតាលតោល

តៅតន៉ះ 

តដ្ឋយពចិារណតលើវាិ្តអាជីវកលមបរយិាប័នន៖ 
សកលមភាពទី១៖ 
  

  

  

សកលមភាពទី២៖  
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លទធភាពអារតធវើការព្ងីក & អាររលៃងបាន៖ ម្ត្ើ HR 
អាច្ម្ែើរតួ្នទីអែ ើសា េះកន ុងការពរងីកគំរអូាជីវកម្ម អាជីវកម្មបរយិាប័នន? 
  

  

  

 
នវានុវតតន៍៖ 

ម្ត្ើរកមុ្ហ  នរតូ្វបម្ងក ើនករមិ្ត្ចំ្ម្ណេះែឹងបច្ច ុបបននរបស់ប គគលិកអំពីរម្បៀបម្ែើម្បីឈានម្ៅែ

ល់ BoP ផ្ែរឬម្ទ? 
  

  

  

 
ភាពជាម្ដគូ្សាំខាន់ៗ៖ 

ម្ត្ើរកមុ្ហ  នអាច្ចូ្លរមួ្ជាមួ្យនែគូម្ែើម្បីបម្ងក ើនត្រមូ្វការធនធានម្ន សេសរមាប់ការផ្រប

កាា យជាអាជីវកម្មបរយិាប័ននានម្ទ? 
  

  

  

 

  

  

  

សកលមភាពទី៣៖ 
  

  

  

 

BB1.4 - ា ឃធីីង ការរូលរលួរបស់ BoP៖ បម្ងក ើត្យ ទធសាស្តសតមា  ីធីង និងទំនក់ទំនងផ្ែលម្ផ្លត ត្ម្លើ BoP 
  

  

  

លទធភាពហិរញ្ញ វតថ ុ៖ 

ពិចរណ្តអំពីរម្បៀបផ្ែលយ ទធសាស្តសតមា  ីធីងគួរផ្ត្ផ្លា ស់បត រូម្ែើម្បីបម្ងក ើនរាក់ចំ្ណូល 

និងឈានែល់ BoP កាន់ផ្ត្មានរបសិទធភាពជាងម្ ន។ 
  

  

  

សូលកាំណត់តោលតៅផ្លៃ សប់ត រូសាំខាន់ម្នកតាត លូលដ្ឋា ន

តន៉ះ 
  

  

  

សូលកាំណត់បញ្ជ ីសកលមភាពតដើលបីសត្លរតាលតោល

តៅតន៉ះ 

តដ្ឋយពចិារណតលើវាិ្តអាជីវកលមបរយិាប័នន៖ 
សកលមភាពទី១៖ 
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លទធភាពអារតធវើការព្ងីក & អាររលៃងបាន៖ 

ម្ត្ើអែ ើម្ៅជាត្រមូ្វការមា  ីធីងម្ែើម្បីម្ធែ ើការពរងីក និងអាច្បម្ងក ើត្គំរអូាជីវកម្ម 

អាជីវកម្មបរយិាប័នន  ាន? 
រតូ្វរាកែថ្នអាជីវកម្មបរយិាប័ននមានផ្ននការពាក់ព័នធកន ុងការយកនលិត្នល/ម្សវាកម្ម

ម្ៅទីនារម្ែើម្បីម្ធែ ើការពរងីក និងអាច្ច្ម្ាងាន។ 

រតូ្វរាកែថ្នផ្ននការម្នេះបញ្ញជ ក់យា ងច្ាស់៖ 
 នលិត្នល/ម្សវាកម្មផ្ែលរតូ្វនគត់្នគង់ និងត្នម្ារបស់វា 
រតូ្វគន ជាមួ្យអតិ្ថិ្ជនម្គលម្ៅ 
 ត្នម្ាមានកំណត់្សរមាប់ការលក់រយ លក់ែ ំ និងលក់ផ្លេ ល់ 
 កផ្នាងលក់នលិត្នល/ម្សវាកម្ម 
និងរម្បៀបផ្ែលទំនក់ទំនងជាមួ្យអនកផ្ច្កចយរតូ្វានបម្ងក ើត្ម្ ើង។ 
 យ ទធសាស្តសតបម្ងក ើត្ការយល់ែឹងអំពមីា កសញ្ញា  

និងទំនក់ទំនងត្នម្ានលិត្នល/ម្សវាកម្មែល់អតិ្ថិ្ជន។ 

ការម្ដ្ឋេះរសាយជាមួ្យអតិ្ថិ្ជន/អនកទទួលនលរបស់ BoP 
ម្លើបញ្ញា ម្នេះគឺពិាកខ្ា ំងណ្តស់! 

  

  

  

 
នវានុវតតន៍៖ ម្ត្ើរតូ្វការនវាន វត្តន៍អែ ើសា េះម្ែើម្បីផ្កលម្អសកម្មភាពមា  ីធីងផ្ែលសម្រសប? 
  

  

  

 
ភាពជាម្ដគូ្សាំខាន់ៗ៖ 

ពិចរណ្តថ្នម្ត្ើភាពជានែគូអាច្ម្ែើរតួ្ជាកាត្តលីករម្ែើម្បីនេពែនាយនលិត្នល 

ឬម្សវាកម្មរបស់រកមុ្ហ  នានផ្ែរឬម្ទ។ 
  

  

  

 

  

  

សកលមភាពទី២៖  
  

  

  

សកលមភាពទី៣៖ 
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BB1.5 - អភបិាលករិច ការរូលរលួរបស់ BoP៖ ម្ត្ើ BoP អាច្រតូ្វានយកម្ធែ ើជាតំ្ណ្តង 

និងយកម្ៅពចិរណ្តម្ៅកន ុងរច្នសម្ពនធអេិាលកិច្ចម្ដ្ឋយរម្បៀបណ្ត? 
  

  

  

លទធភាពហិរញ្ញ វតថ ុ៖ ម្ត្ើមានយនតការម្ៅកន ុងរច្នសម្ពនធអេិាលកិច្ចម្ែើម្បីរតួ្ត្ពិនិត្យ 

និងផ្កលម្អលទធភាពហិរញ្ា វត្ថ ុរបស់រកមុ្ហ  នផ្ែរឬម្ទ? 
_________________________________ 
  

  

  

 
លទធភាពអារតធវើការព្ងីក & អាររលៃងបាន៖ 

ម្ត្ើមានការផ្លា ស់បត រូណ្តមួ្យផ្ែលរកមុ្ហ  នគួរផ្ត្អន ម័្ត្ម្ៅកន ុងរច្នសម្ពនធអេិាលកិច្ចរ

បស់សល នួ ម្ែើម្បីបម្ងក ើនសម្ត្ាភាពម្ធែ ើការពរងីកផ្ែរឬម្ទ?  
  

  

  

 
នវានុវតតន៍៖ ម្ត្ើមាននវាន វត្តន៍អែ ើសា េះផ្ែលអាច្យកម្កពិចរណ្ត 

ម្ែើម្បីផ្កលម្អរច្នសម្ពនធអេិាលកិច្ចផ្ែរឬម្ទ? 
  

  

  

 
ភាពជាម្ដគូ្សាំខាន់ៗ៖ 

សូម្ពិចរណ្តថ្នម្ត្ើភាពជានែគូអាច្ម្ែើរតួ្ជាកាត្តលីករម្ែើម្បីនេពែនាយនលិត្នល 

ឬម្សវាកម្មរបស់រកមុ្ហ  នផ្ែរឬម្ទ។ 
  

  

សូលកាំណត់តោលតៅផ្លៃ សប់ត រូសាំខាន់ម្នកតាត លូលដ្ឋា ន

តន៉ះ 
  

  

  

 
សូលកាំណត់បញ្ជ ីសកលមភាពតដើលបីសត្លរតាលតោល

តៅតន៉ះ 

តដ្ឋយពចិារណតលើវាិ្តអាជីវកលមបរយិាប័នន៖ 
សកលមភាពទី១៖ 
  

  

  

សកលមភាពទី២៖  
  

  

  

សកលមភាពទី៣៖ 
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BB1.6 - 
ទាំនក់ទាំនងរដ្ឋា ភិបាល 

ការរូលរលួរបស់ BoP៖ សូម្ពិចរណ្តថ្នម្ត្ើទំនក់ទំនងបច្ច ុបបននជាមួ្យរដ្ឋា េិាល 

និងសាា ប័នសាធារណៈមានលកខណៈសម្រម្យម្ែើម្បីឱ្យសហគម្ន៍ BoP 
ចូ្លរមួ្របកបម្ដ្ឋយរបសិទធភាពផ្ែរឬម្ទ។ 
  

  

  

លទធភាពហិរញ្ញ វតថ ុ៖ 

សូម្ពិនិត្យម្ម្ើលគំនិត្នត ចួ្ម្នតើម្របស់រដ្ឋា េិាលផ្ែលអាច្ម្ធែ ើឱ្យលទធភាពហិរញ្ា វត្ថ ុរបស់រកមុ្

ហ  នរបម្សើរម្ ើង។ 
  

  

  

 
លទធភាពអារតធវើការព្ងីក & អាររលៃងបាន៖ 

សូម្កំណត់្ថ្នម្ត្ើមានកម្ម វធីិរដ្ឋា េិាលណ្តសាេះផ្ែលអាច្បម្ងក ើនការម្ធែ ើការពរងីករបស់រកមុ្

ហ  នផ្ែរឬម្ទ។ 
  

  

  

 
នវានុវតតន៍៖ ម្ត្ើមានវធីិផ្បបនវាន វត្តន៍ណ្តសាេះម្ែើម្បីចូ្លរមួ្ជាមួ្យរដ្ឋា េិាល 

ម្ែើម្បីបម្ងក ើនការចូ្លរមួ្ និងនលប េះពាល់របស់ BoP ផ្ែរឬម្ទ? 
  

  

  

 
ភាពជាម្ដគូ្សាំខាន់ៗ៖ សូម្

ពិចរណ្តថ្នភាពជានែគូអាច្ម្ធែ ើឱ្យទំនក់ទំនងជាមួ្យរដ្ឋា េិាលរបម្សើរម្ ើងផ្ែរឬម្ទ។ 

សូលកាំណត់តោលតៅផ្លៃ សប់ត រូសាំខាន់ម្នកតាត លូលដ្ឋា ន

តន៉ះ 
  

  

  

 
សូលកាំណត់បញ្ជ ីសកលមភាពតដើលបីសត្លរតាលតោល

តៅតន៉ះ 

តដ្ឋយពចិារណតលើវាិ្តអាជីវកលមបរយិាប័នន៖ 
សកលមភាពទី១៖ 
  

  

  

សកលមភាពទី២៖  
  

  

  

សកលមភាពទី៣៖ 
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ដផ្ន្ការសកម្មភាពសង្មបង់្បតបិតរកិារអាជវីកម្ម 
 

កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្ផ្ន្ង្បតបិតរកិារអាជវីកម្ម សោលសៅផ្ន្ការដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សកម្មភាពសនលូសង្មបក់ារដង្បកាៃ យសៅាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សចូនាករេន្៊ុវតរសាំខាន្់ៗ  (KPI) សពលសវលាសង្មបក់ារេន្៊ុវតរ ថ្វកិា/ធន្ធាន្ដែលបាន្បា៉ា ន្ង់្បមែ 

BB1.1 - សកម្មភាពចាំែូល 
(IB)  

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
   
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
 

 
 
 
 
 
  

BB1.2 - 
រចនាសម្ពន្ធការចាំណាយ  

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
   
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 

 

 
 
 
 
 
 
  

BB1.3 - ធន្ធាន្ម្ន្៊ុសស  
 
 

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  

KPI 1៖ 
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សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

  
   
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
   
 

  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 

 

 
 
 
  

BB1.4 - ម៉ា ឃធីរី 
 

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
   
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 

 

 
 
 
 
 
 
  

BB1.5 - េភបិាលកចិច 
 

សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
   
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
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BB1.6 - 
ទ្ាំនាកទ់្ាំន្ររដ្ឋា ភបិាល 

 
 
 

សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
   
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
   
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
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២.២ ការផ្លា ស់បត រូតាម្រយៈប្សែរច្វាក្គ់ ណតនម្ា៖ 
ការពររឹរក្តាា មូ្លដ្ឋា នអាជ៊ីវក្ម្មបរយិាបន័ន របស់រក្មុ្ហ  នតាម្រយៈប្សែរច្វាក្ត់នម្ារបស់រក្មុ្ហ  ន 
 
កតាត លូលដ្ឋា នម្នប្ខ្ែ្រវាក់តម្លៃ 

 
 

 
              កាំណត់រាំណាំស្ាប់អនកជាំនញការ 
 
តោលបាំណង តដើលបបី្កលលអការររនផលិតផល និងតសវាកលម តដើលបីឱ្យផលប ៉ះពាល់ម្នអាជីវកលមបរយិាប័នន

កាន់ប្ត្បតសើរត ើងតៅកន ុងប្ខ្ែ្រវាក់គ្ណុតម្លៃរបស់្កលុហ ុន។ 
លទធផល  អនកអាច្ម្របើត្តរងមា រទីសខ្ងម្រកាម្ 

ម្ែើម្បីបម្ងក ើត្នលប េះពាល់ននការផ្របកាា យជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន របស់រកមុ្ហ  នម្លើសកម្មភាពផ្សេរច្វាក់គ ណត្នម្ារបស់វា។ 
 រតូ្វរាកែថ្នអនកយល់ពីត្រមូ្វការ ម្សច្កត ីប ងរាថ្នន  ឧបសគគ និងកត្តត ជំរ ញទឹកចិ្ត្តរបស់ប គគលរគប់គន ផ្ែលពាក់ពន័ធ  

ជាពិម្សសសហគម្ន៍ផ្ែលមានចំ្ណូលទប។ 
 សូម្ចូ្លរមួ្ជាមួ្យរកមុ្របស់អនកម្ែើម្បីផ្សែងរកគំនិត្ម្នេងៗកន ុងការផ្កលម្អនលិត្នល និងម្សវាកម្មរបស់អនក 

ម្ហើយសាកលបងវាឱ្យានរហ័ស ត្តម្រយៈគំរសូាម្ញ្ា  ម្ែើម្បឈីានម្ៅែល់ែំម្ណ្តេះរសាយផ្ែលអនកច្ង់ាន 

និងអាច្សម្រម្ច្ាន ផ្ែលបំម្ពញត្តម្ត្រមូ្វការរបស់សហគម្ន៍ផ្ែលមានចំ្ណូលទប។ 
 សូម្រមួ្បញ្ច លូការសរម្បសល នួផ្ែលមានម្គលបំណងសម្រម្ច្ាននូវគំរអូាជីវកម្មផ្ែលអាច្ម្ធែ ើាន ផ្ែលនតល់នលិត្នល 

ឬម្សវាកម្មរបកបម្ដ្ឋយម្ជាគជ័យែល់អតិ្ថិ្ជនកន ុងលកខណៈផ្ែលមានចី្រភាព។ 
 បម្ងក ើត្ការវភិាគរបព័នធម្អកូ ូស ីននអនកនគត់្នគង់ អនកផ្ច្កចយ 

និងអនកពាក់ព័នធសំខ្ន់ៗផ្ែលចូ្លរមួ្ត្តម្រយៈែំណ្តក់កាលម្នេងៗននការនគត់្នគង់ 

និងែំណ្តក់កាលនលិត្របស់រកមុ្ហ  ន។ 
 សូម្កំណត់្អតិ្ថិ្ជនម្គលម្ៅផ្ែលសា ិត្កន ុងទីនាររបកួត្របផ្ជង និងពិាកចូ្លែល់។ 
 សូម្បម្ងក ើត្ភាពជានែគូសកម្មជាមួ្យអងគការមិ្នផ្ម្នរដ្ឋា េិាល អនកផ្ច្កចយ 

និងសហរគិនធ នមី្រកូម្ែើម្បីបម្ងក ើនការនេពែនាយ។ 

សកម្មភាពកាតប់ន្ថយផ្លប៉ាុះពាលេ់វជិជមន្សលើបរិសាថ ន្ ន្ិរឱយ BoP 
ចូលរួម្កនុរការដថ្រកាបរិសាថ ន្ 

សកម្មភាពសែើម្បីទ្ទ្ួលបាន្ហិរញ្ញវតថុកាន្់ដតសង្ចើន្ 
ន្ិរង្បសសើរារម្៊ុន្ សែើម្បីអាចចលូរួម្ាម្ួយ BoP 

សកម្មភាពសែើម្បីឱយ BoP ចលូរួម្សធវើ 
ាកម្មករ/ន្ិសយាជិតសៅកនរុង្កមុ្ហ ៊ុន្ ឬាផ្ែរូកនរុែាំសែើរការផ្លតិ 

សកម្មភាពសែើម្បីយកឈ្នុះសលើការលាំបាកផ្ន្ការដចកចាយសៅ BoP ដែលសៅថា«
ការដចកចាយែលទ់្ីត្តាំរច៊ុរសង្កាយ» 

សកម្មភាពសែើម្បីឱយ BoP 
ចូលរួម្ាេនកផ្គត់ផ្គរ់សៅកនរុដែសង្ចវាក់ផ្គត់ផ្គរ់របស់ង្កមុ្ហ ៊ុន្  

ការរចនាផ្លិតផ្ល ន្រិសសវាកម្មាក់លាកណ់ាម្ួយសង្មបច់ាំដែកទ្ផី្ារ
BoP 
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ម៉ា ង្ទ្សីផ្ន្ការដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន 
 

កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្ផ្ន្ដែសង្ចវាករ់៊ុែតផ្ម្ៃ ការពចិារណាសលើវមិង្តអាជវីកម្មបរយិាបន័្នសង្មបក់ារដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សោលសៅដផ្ន្ការសកម្មភាពផ្លៃ សប់ររូ ន្រិសកម្មភាពសនលូដែលង្តវូេន្៊ុវតរ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BB2.1 - ការរចនាផ្លតិ
ផ្ល/សសវាកម្ម 
 

ការចលូរមួ្របស ់BoP៖ សូម្ពិចារណាថាសតើការរចនាផ្លិតផ្ល ឬសសវាកម្មបចចុបបន្នអាចដកសង្ម្ួល សែើម្បបីសរកើន្ការចលូរួម្របស់ BoP ដែរឬសទ្។ 
  
  
  
 
លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ៖ុ សតើការដកសង្ម្ួលការរចនាផ្លិតផ្ល/សសវាកម្មអាចសធវើឱយលទ្ធភាពហិរញ្ញវតថុរបស់ង្កមុ្ហ ៊ុន្ង្បសសើរសឡើរសដ្ឋយរសបៀបណា? 

  
  
  
លទ្ធភាពអាចសធវើការពង្រកី & អាចចម្ៃរបាន្៖ សតើផ្លិតផ្ល/សសវាកម្មសង្តៀម្ែៃនួ្ាសង្សចសែើម្បីសធវើការពង្រីក ន្ិរអាចចម្ៃរបាន្សហើយឬសៅ? 

សតើវាន្ឹរង្តូវការដកសង្ម្ួលដែរឬសទ្? 

  
  
  
 
ន្វាន្៊ុវតរន្៖៍៖ សូម្កាំែត់ន្វាន្៊ុវតរន្៍សការ ន្៊ុពលដែលអាចសធវើឱយការរចនាផ្លិតផ្ល ន្ិរសសវាកម្មង្បសសើរសឡើរ ត្តម្រសបៀបម្ួយដែលសម្រម្យសង្មប់សហរម្ន្៍ 
BoP។ 
  
  
  
ភាពាផ្ែរសូាំខាន្់ៗ ៖ សតើេនកណាាផ្ែរូែ៏សក័រិសម្បាំផ្៊ុតកនុរការចលូរួម្ាម្យួង្កុម្ហ ៊ុន្ ន្ិរដកលម្អការរចនាផ្លិតផ្ល/សសវាកម្មរបស់ង្កុម្ហ ៊ុន្ សែើម្បីឱយ
រាំរូរបស់វាកាន្់ដតមន្បរយិាប័ន្ន? 

  
  
  
 

សមូ្កាំែតស់ោលសៅផ្លៃ សប់ររូសាំខាន្ផ់្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្សន្ុះ៖ 
  
  
  
សមូ្កាំែតប់ញ្ជសីកម្មភាពសែើម្បសីសង្ម្ចសោលសៅសន្ុះសដ្ឋយពចិារណាសលើវមិង្តអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន៖ 
សកម្មភាពទ្១ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្២ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្៣ី៖ 
  
  
  
 
 

 
 
 
 
 

ការចលូរមួ្របស ់BoP៖ សធវើការវិភារដែសង្ចវាកត់ផ្ម្ៃ សែើម្បីដសវររកឱកាសសែើម្បីឱយ BoP កាៃ យាេនកផ្គត់ផ្គរ់ េនកដចកចាយ ឬេនកលក់រាយ។ 
  
  
  
លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ៖ុ សតើដែសង្ចវាក់ផ្គតផ់្គរ់អាចទ្ទ្លួបាន្ហិរញ្ញវតថុកាន្់ដតសង្ចើន្ សដ្ឋយមន្ការចលូរួម្របស់ BoP យា៉ា រែូចសម្រច? 

សមូ្កាំែតស់ោលសៅផ្លៃ សប់ររូសាំខាន្ផ់្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្សន្ុះ៖ 
  
  
  
សមូ្កាំែតប់ញ្ជសីកម្មភាពសែើម្បសីសង្ម្ចសោលសៅសន្ុះសដ្ឋយពចិារណាសលើវមិង្តអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន៖ 
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BB2.2 - េនកផ្គតផ់្គរ់ & 
ដែសង្ចវាកផ់្គត់ផ្គរ ់
 

  
  
  
លទ្ធភាពអាចសធវើការពង្រកី & អាចចម្ៃរបាន្៖ សតើេវីាការសង្ម្បែៃួន្ែ៏សាំខាន្់ដែលដែសង្ចវាក់ផ្គតផ់្គរ់ង្តវូឆ្ៃរកាត់សែើម្បីសធវើការពង្រីក 
ន្ិរសម្រម្យសង្មប់ន្វាន្៊ុវតរន្៍? 

  
  
  
ន្វាន្៊ុវតរន្៖៍ ដសវរយល់ថាមន្ន្វាន្៊ុវតរន្៍េវីែៃុះដែលអាចពង្រឹរដែសង្ចវាក់ផ្គតផ់្គរ់បាន្។ 
  
  
  
ភាពាផ្ែរសូាំខាន្់ៗ ៖ សមូ្កាំែត់េតរសញ្ញញែសាថ ប័ន្ដែលមន្សការ ន្៊ុពលដែលអាចកាៃ យាផ្ែរូយ៊ុទ្ធសាស្តសរ សែើម្បីបសរកើន្ង្បសិទ្ធភាពផ្ន្ដែសង្ចវាក់ផ្គត់ផ្គរ់៖ 

 សដ្ឋយដផ្អកសលើការវាយតផ្ម្ៃធន្ធាន្ពិសសសបាំផ្៊ុតរបស់ អាជីវកម្មបរិយាប័ន្ន ង្កមុ្ហ ៊ុន្អាជវីកម្មបរយិាប័ន្នរួរដតកាំែត់េតរសញ្ញញែសាថ ប័ន្ដបប
ណាែៃុះដែលអាចដសវររកតផ្ម្ៃសៅកនុរការផ្រល់ជូន្ទាំរសន្ុះ។ 
 សូម្កាំែត់ផ្ែរូដែលន្ឹរអាចផ្រល់ជូន្ន្ូវសម្តថភាពដែលអាជីវកម្មដែលជាំរ៊ុញសដ្ឋយផ្លប៉ាុះពាល់ង្តវូការ។ 

 សូម្ដសវររកផ្ែរដូែលមន្យ៊ុទ្ធសាស្តសរឈ្នុះ-ឈ្នុះ។ 
 ង្តូវង្បាកែថាសម្តថភាពរបស់ផ្ែរូអាចបាំសពញបដន្ថម្សម្តថភាពរបស់ង្កមុ្ហ ៊ុន្។ 
 ង្តូវង្បាកែថាន្ឹរម្ិន្មន្ទ្ាំនាស់ផ្លង្បសយាជន្៍សទ្។ 
 សូម្កាំែត់សបសកកម្ម ន្ិរសោលបាំែររមួ្។ 
 សូម្កាំែត់វិសាលភាពផ្ន្ភាពាផ្ែរ។ូ 
 សូម្យល់ង្ពម្េាំពីលទ្ធផ្លផ្ន្ភាពាផ្ែរូដែលេនកចរ់បាន្។ 
 ង្តូវចាស់លាសេ់ាំពីការរំពឹរទ្៊ុក ន្ិរការទ្ទ្ួលែ៊ុសង្តូវ។ 
 សូម្បញ្ញជ ក់េាំពយី៊ុទ្ធសាស្តសរចាកសចញដែលអាចសកើតមន្។ 

  
  
  
 

សកម្មភាពទ្១ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្២ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្៣ី៖ 
  
  
  
 

BB2.3 - 
ែាំសែើរការផ្លតិកម្ម 
 

ការចលូរមួ្របស ់BoP៖ សូម្កាំែត់េាំពីរសបៀបដែល BoP ចូលរមួ្ ឬអាចចូលរួម្កនុរែាំសែើរការផ្លតិកម្ម។ 
  
  
  
លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ៖ុ សតើែាំសែើរការផ្លិតកម្មអាចទ្ទ្ួលបាន្លទ្ធភាពហិរញ្ញវតថុកាន្់ដតសង្ចើន្សដ្ឋយមន្ការចូលរួម្របស់ BoP យា៉ា រែូចសម្រច? 

សមូ្កាំែតស់ោលសៅផ្លៃ សប់ររូសាំខាន្ផ់្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្សន្ុះ៖ 
  
  
  
សមូ្កាំែតប់ញ្ជសីកម្មភាពសែើម្បសីសង្ម្ចសោលសៅសន្ុះសដ្ឋយពចិារណាសលើវមិង្តអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន៖ 
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លទ្ធភាពអាចសធវើការពង្រកី & អាចចម្ៃរបាន្៖ សូម្កាំែត់ង្បសភទ្ផ្ន្ការសង្ម្បែៃួន្សៅកនុរែាំសែើរការផ្លិតកម្ម
ដែលន្ឹរបសរកើតាម្ូលដ្ឋា ន្សង្មប់សម្តថភាពកនរុការសធវើការពង្រីក ន្ិរការម្ៃរបាន្។ 
  
  
  
ន្វាន្៊ុវតរន្៖៍ សមូ្កាំែត់ន្វាន្៊ុវតរន្៍ដែលអាចយកសៅេន្៊ុវតរ សែើម្បីដកលម្អែាំសែើរការផ្លិតកម្ម។ 
  
  
  
ភាពាផ្ែរសូាំខាន្់ៗ ៖ សតើែាំសែើរការផ្លិតកម្មអាចង្បសសើរសឡើរសដ្ឋយមន្ការចលូរួម្របសផ់្ែរូថ្មី សែើម្បីសធវើការពង្រីក ន្ិរបសរកើន្ឥទ្ធិពលសលើ BoP 

ដែរឬសទ្? 

  
  
  
 

សកម្មភាពទ្១ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្២ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្៣ី៖ 
  
  
  
 

BB2.4 - 
ការង្របង់្ររភសរភុារ/ការដចកចាយ 

ការចលូរមួ្របស ់BoP៖ សូម្កាំែត់ថា BoP អាចចលូរួម្កនុរែាំសែើរការដចកចាយបាន្ែល់កង្ម្តិណា។ 
  
  
  
លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ៖ុ សតើែាំសែើរការដចកចាយអាចទ្ទ្ួលបាន្ហិរញ្ញវតថុង្បសសើរារម្៊ុន្សដ្ឋយមន្ការចូលរួម្របស់ BoP សដ្ឋយរសបៀបណា? 

  
  
  
លទ្ធភាពអាចសធវើការពង្រកី & អាចចម្ៃរបាន្៖ សតើមន្បញ្ញា ង្បឈ្ម្ដផ្នកភសរុភារណាម្យួដែលអាចបរកសង្ោុះថាន កែ់លក់ារចូលសៅទ្ីត្តាំរច៊ុរសង្កាយ 
ឬតង្ម្ូវការដចកចាយសង្មប់ការពង្រកីដែរឬសទ្? 

  
  
  
ន្វាន្៊ុវតរន្៖៍ សតើមន្ន្វាន្៊ុវតរន្៍េវីែៃុះដែលអាចសធវើឱយែាំសែើរការដចកចាយង្បសសើរសឡើរដែរឬសទ្? 

  

សមូ្កាំែតស់ោលសៅផ្លៃ សប់ររូសាំខាន្ផ់្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្សន្ុះ៖ 
  
  
  
សមូ្កាំែតប់ញ្ជសីកម្មភាពសែើម្បសីសង្ម្ចសោលសៅសន្ុះសដ្ឋយពចិារណាសលើវមិង្តអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន៖ 
សកម្មភាពទ្១ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្២ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្៣ី៖ 
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ភាពាផ្ែរសូាំខាន្់ៗ ៖ សមូ្កាំែត់ផ្ែរូយ៊ុទ្ធសាស្តសរដែលអាចចូលរួម្ សែើម្បីជួយសង្ម្បសង្ម្ួលឱយមន្ភសដុភារង្បកបសដ្ឋយង្បសិទ្ធផ្ល ន្ិរបរិយាប័ន្ន។ 
  
  
  
 

  
 

BB2.5 - លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ ុ ការចលូរមួ្របស ់ BoP៖ សូម្ដសវរយល់ថាសតើការចូលរួម្របស់ BoP អាចសធវើឱយលទ្ធភាពហិរញ្ញវតថុរបស់ង្កុម្ហ ៊ុន្កាន្់ដតង្បសសើរសឡើរ 
សដ្ឋយសារទ្ទ្លួបាន្ឥទ្ធិពលផ្ន្ការវនិ្ិសយារដែរឬសទ្។ 
  
  
  
លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ៖ុ សូម្កាំែត់ថាង្កុម្ហ ៊ុន្មន្សែើម្ទ្៊ុន្ង្រប់ង្ោន្់សែើម្បីផ្រល់ហិរញ្ញបបទន្ែល់តង្ម្ូវការបចចុបបន្ន 
ន្ិរចាំន្ួន្ថ្វិកាដែលន្ឹរង្តូវការកនុររយៈសពលប៉ា៊ុនាម ន្ឆ្ន ាំខារម្៊ុែសន្ុះ សែើម្បីេន្៊ុវតរដផ្ន្ការយ៊ុទ្ធសាង្សតរបស់ង្កុម្ហ ៊ុន្ដែរឬសទ្។ 
  
  
  
លទ្ធភាពអាចសធវើការពង្រកី & អាចចម្ៃរបាន្៖ សតើការសង្បើហិរញ្ញវតថុអាចសធវើឱយលទ្ធភាពសធវើការពង្រីក ន្ិរចម្ៃររាំរូអាជីវកម្មបរិយាបន័្ន
កាន្់ដតង្បសសើរសឡើរយា៉ា រែូចសម្រច? 

  
  
  
ន្វាន្៊ុវតរន្៖៍៖ ដសវរយល់ថាសតើមន្ន្វាន្៊ុវតរន្៍េវីែៃុះសែើម្បីទ្ទ្លួបាន្ហិរញ្ញវតថុ។ 
  
  
  
ភាពាផ្ែរសូាំខាន្់ៗ ៖ សូម្ពចិារណាថាង្កុម្ហ ៊ុន្កាំព៊ុរចូលរួម្ាម្ួយផ្ែរយូា៉ា រមន្ង្បសិទ្ធភាពកង្ម្ិតណា 
សែើម្បីបសរកើន្លទ្ធភាពទ្ទ្ួលបាន្យ៊ុទ្ធសាស្តសរហិរញ្ញវតថុ។ 
________________________________________ 
________________________________________ 
________________________________________ 
 

សមូ្កាំែតស់ោលសៅផ្លៃ សប់ររូសាំខាន្ផ់្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្សន្ុះ៖ 
  
  
  
សមូ្កាំែតប់ញ្ជសីកម្មភាពសែើម្បសីសង្ម្ចសោលសៅសន្ុះសដ្ឋយពចិារណាសលើវមិង្តអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន៖ 
សកម្មភាពទ្១ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្២ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្៣ី៖ 
  
  
  
 

BB2.6 - 
ការដកផ្ចនសឡើរវញិ/ការសង្បើសឡើរវញិ/

ការចលូរមួ្របស ់BoP៖ សូម្ដសវរយល់ថាសតើមន្ឱកាសណាែៃុះសែើម្បីឱយ BoP អាចចូលរួម្សៅកនុរែាំសែើរការដកផ្ចនសឡើរវញិ។ 
  
  

សមូ្កាំែតស់ោលសៅផ្លៃ សប់ររូសាំខាន្ផ់្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្សន្ុះ៖ 
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ការល៊ុបបាំបាតក់ាកសាំែលផ់្លតិផ្
ល ឬសកម្មភាពសសវាកម្ម 

  

លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ៖ុ សតើយ៊ុទ្ធសាស្តសរដកផ្ចនសឡើរវិញអាចបសរកើតឱកាសចាំែូលថ្មីែល់ង្កុម្ហ ៊ុន្កង្ម្ិតណាដែរ? 

  
  
  

លទ្ធភាពអាចសធវើការពង្រកី & អាចចម្ៃរបាន្៖ សតើការបិទ្ររវិលជ៊ុាំអាចដកលម្អយ៊ុទ្ធសាង្សតចម្ៃរបាន្ ឱយកាន្ដ់តមន្ចីរភាពារម្៊ុន្សដ្ឋយរសបៀបណា? 

  
  
  
ន្វាន្៊ុវតរន្៖៍ សមូ្ដសវរយល់ថាសតើមន្ន្វាន្៊ុវតរន្េ៍វីែៃុះដែលអាចសង្បើង្បាស់សសវាកម្មសឡើរវញិ ឬដកផ្ចនកាកសាំែល់ផ្លិតផ្លសឡើរវិញបាន្ដែរឬសទ្។ 
  
  
  
ភាពាផ្ែរសូាំខាន្់ៗ ៖ សមូ្បសរកើតយ៊ុទ្ធសាង្សតភាពាផ្ែរូសែើម្បីបសរកើន្យ៊ុទ្ធសាង្សតសង្បើង្បាស់សឡើរវិញ/ដកផ្ចនសឡើរវិញរបសង់្កុម្ហ ៊ុន្។ 
  
  
  
 

  
សមូ្កាំែតប់ញ្ជសីកម្មភាពសែើម្បសីសង្ម្ចសោលសៅសន្ុះសដ្ឋយពចិារណាសលើវមិង្តអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន៖ 
សកម្មភាពទ្១ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្២ី៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្៣ី៖ 
  
  
  
 

 
              កាំណត់រាំណាំស្ាប់អនកជាំនញការ 
 
តោលបាំណង ជួយរកមុ្ហ  នកំណត់្ម្គលម្ៅច្ម្បងននការផ្របកាា យជាអាជីវកម្មបរយិាប័ននម្លើវមិារត្សន លូនីមួ្យៗផ្ែលានកំណត់្ 
លទធផល 
 
 
 
 
 
 

បំម្ពញផ្សេរច្វាក់គ ណត្នម្ា (សូម្ម្ម្ើលឧទហរណ៍ខ្ងម្រកាម្) ជាមួ្យរកមុ្ហ  នែូច្ខ្ងម្រកាម្៖ 
១. នតល់អាទិភាពែល់សកម្មភាពសន លូម្ែើម្បីអន វត្ត  
២. កំណត់្សូច្នករអន វត្តសំខ្ន់ៗ (KPI) 
៣. កំណត់្ម្ពលម្វលាច្ាស់លាស់សរមាប់ការអន វត្ត 
៤. ា ន់របមាណធនធានផ្ែលរតូ្វការសរមាប់ការអន វត្ត   
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ដផ្ន្ការសកម្មភាពសង្មបដ់ែសង្ចវាករ់៊ុែតផ្ម្ៃ 
កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្ផ្ន្ដែសង្ចវាករ់៊ុែតផ្ម្ៃ សោលសៅផ្ន្ការដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សកម្មភាពសនលូសង្មបក់ារដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សចូនាករេន្៊ុវតរសាំខាន្់ៗ  (KPI) សពលសវលាសង្មបក់ារេន្៊ុ

វតរ 
ថ្វកិា/ធន្ធាន្ដែលបាន្បា៉ា ន្ង់្បម

ែ 

B2.1 - ការរចនាផ្លតិផ្ល/សសវាកម្ម 

 

 

 

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
  
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
 

 
 
 
 
 
 
  

B2.2 - េនកផ្គតផ់្គរ់ & ដែសង្ចវាកផ់្ន្ការផ្គតផ់្គរ ់

 

 

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
  
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 

 

 
 
 
 
 
 
  

B2.3 - ែាំសែើរការផ្លតិ 
  

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
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សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
  
 

  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 

B2.4 - ការង្របង់្ររភសរភុារ/ការដចកចាយ 

  

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
  
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 

 

 
 
 
 
 
  

B2.5 - លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ ុ
 

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
  
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 

 

 
 
 
 
 
 
  

B2.6 - 
ការដកផ្ចនសឡើរវញិ/ការសង្បើង្បាសស់ឡើរវញិ/ការល៊ុបបាំបាតក់ាកសាំែលផ់្លិ
តផ្ល ឬសកម្មភាពសសវាកម្ម 

 

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  

 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
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សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
  
 

  
  
KPI 3៖ 
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២.៣ ការប្របកាា យតាម្រយៈការវាស់ប្វរផលប៉ា៉ះពាល់៖ 
ការប្ក្លម្អរម្បៀបប្ែលរក្មុ្ហ  នក្ំព រវាស់ប្វរផលប៉ា៉ះពាល់ BoP របស់សល នួ 

កតាត លូលដ្ឋា នម្នការវាស់ប្វងផលប ៉ះពាល ់

 
 

 
              កាំណត់រាំណាំស្ាប់អនកជាំនញការ 
 
តោលបាំ

ណង 
កាំណត់វាិ្តផលប ៉ះពាល់អាជីវកលមបរយិាប័ននប្ដលទាក់ទងនឹង្កលុហ ុន 

លទធផល អនកជំនញការម្របើត្តរងមា រទីសការវាស់ផ្វងនលប េះពាល់អាជីវកម្មបរយិាប័ននខ្ងម្រកាម្ម្ែើម្បីជួយរកមុ្

ហ  នកំណត់្ម្គលម្ៅផ្របកាា យជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន  ម្លើបនេ ត់្នីមួ្យៗននវមិារត្ទងំបីខ្ងម្រកាម្ 

(ម្សែាកិច្ច សងគម្ និងបរសិាា ន) ម្ដ្ឋយម្របើសំណួរសំខ្ន់ៗែូច្ខ្ងម្រកាម្៖ 
ជាំហានទី១៖ ការកាំណតត់ោលតៅប្្បកាៃ យជាអាជីវកលមបរយិាប័នន  
១. សូច្នករវឌឍនភាពម្សែាកិច្ច 
២. សូច្នករវឌឍនភាពសងគម្ 

៣. សូច្នករវឌឍនភាពបរសិាា ន 

ជាំហានទី២៖ ការវាយតម្លៃសកលមភាពស្ាបក់តាត លូលដ្ឋា នសាំខាន់ៗទាាំង៣ 
អនកជំនញការ វភិាគអំពីវឌឍនភាពម្សែាកិច្ច សងគម្ និងបរសិាា នរបស់រកមុ្ហ  ន 
១. តសដាកិរច៖ ការកំណត់្សកម្មភាពសំខ្ន់ៗផ្ែលជួយបម្ងក ើនរាក់ចំ្ណូល 
និងជារបេពននការង្ហរសម្រម្យសរមាប់ BoP 
២. សងគល៖ ការកំណត់្សកម្មភាពសំខ្ន់ៗផ្ែលម្ធែ ើឱ្យគ ណភាពជីវតិ្របស់ BoP របម្សើរម្ ើង ឧ៖ 
ការទទួលានម្សវាមូ្លដ្ឋា ន ែូច្ជា៖ ស សភាព ការអប់រ ំលំម្ៅដ្ឋា ន និងការផ្កលម្អម្ហដ្ឋា រច្នសម្ពនធ។ 
៣. បរសិាា ន៖ ការកំណត់្សកម្មភាពសំខ្ន់ៗផ្ែលអាច្បម្ងក ើត្បរយិាកាសអវជិជមានម្ៅខ្ងម្រៅ 

ម្ហើយបម្ងក ើត្ផ្ននការកាត់្បនាយ ម្ែើម្បីកាត់្បនាយនលប េះពាល់ទងំម្នេះ។ 
 
ជាំហានទី៣៖ បាំតពញប្ផនការសកលមភាព 
អនកជំនញការម្ធែ ើការសហការជាមួ្យរកមុ្ហ  នម្ែើម្បីបំម្ពញផ្ននការសកម្មភាពែូច្ខ្ងម្រកាម្៖ 
១. នតល់អាទិភាពែល់សកម្មភាពសន លូម្ែើម្បីអន វត្ត  

២. ចត់្ផ្ច្ង KPI សន លូ 
៣. កំណត់្ម្ពលម្វលាសម្រសបសរមាប់ការអន វត្ត 

៤. ា ន់របមាណធនធានផ្ែលរតូ្វការ។ 

៥. ម្រៀបចំ្ផ្ននការសកម្មភាព ម្ែើម្បីផ្កលម្អការអន វត្តផ្ននកម្សែាកិច្ច សងគម្ និងបរសិាា ន។  

សកម្មភាពសែើម្បវីាស់ដវរកង្ម្ិតផ្ន្ភាពអាចពង្រីកបាន្ ង្បាក់ចាំែូល ង្បាក់ចាំសែញ 
ន្ិរលទ្ធភាពហរិញ្ញវតថុផ្ន្រាំរអូាជីវកម្មបរិយាប័ន្ន 

សកម្មភាពសែើម្បវីាស់ដវរកង្ម្ិតផ្ន្ផ្លប៉ាុះពាល់សរគម្ផ្ន្រាំរូអាជីវក
ម្មបរិយាប័ន្ន 

សកម្មភាពសែើម្បវីាស់ដវរការកាត់បន្ថយផ្លប៉ាុះពាល់បរិសាថ ន្េវជិជមន្ផ្ន្រាំរអូាជីវកម្មបរយិាប័ន្ធ 
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ម៉ា ង្ទ្សីផ្ន្ការដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន 

ត្តរារម៉ា ង្ទ្សីផ្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្ផ្ន្ការវាសដ់វរផ្លប៉ាុះពាលអ់ាជវីកម្មបរយិា
បន័្ន  

ការពចិារណាសលើវមិង្តអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សង្មបក់ារដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សោលសៅផ្ន្ការផ្លៃ សប់ររូ ន្រិសកម្មភាពសនលូដែលង្តវូេន្៊ុវតរ 

BB3.1 - សចូនាករវឌ្ឍន្ភាពសសែាកចិច 
 
 

ការចលូរមួ្របស ់BoP៖ សតើមន្ថ្វិកាសង្មប់សធវើសកម្មភាពអាជីវកម្មបរយិាប័ន្នដែរឬសទ្? សបើម្ិន្មន្សទ្ សពលណាសទ្ើបមន្ ឧ៖ ២ ឬ៣ឆ្ន ាំ? 
  

  

  

លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ៖ុ សតើង្បាក់ចាំែូល ន្រិង្បាក់ចាំសែញបាន្ម្កពីសកម្មភាពអាជីវកម្មបរិយាបន័្នមន្ប៉ា៊ុនាម ន្ភាររយ? 
  

  

  

លទ្ធភាពអាចសធវើការពង្រកី & អាចចម្ៃរបាន្៖ សតើឧបករែ៍េវីដែលង្កមុ្ហ ៊ុន្សង្បើសែើម្បីវាស់ដវរសម្តថភាពសធវើការពង្រីក? 
  

  

  

ន្វាន្៊ុវតរន្៖៍ សតើមន្ន្វាន្៊ុវតរន្៍េវីែៃុះ (កម្មវិធី បសចចកសទ្សវិធីសាង្សត) ដែលអាចបសរកើន្ការវាស់ដវរវឌ្ឍន្ភាពសសែាកិចចរបស់ង្កុម្ហ ៊ុន្ដែរឬសទ្? 
  

  

  

ភាពាផ្ែរសូាំខាន្់ៗ ៖ សតើង្កុម្ហ ៊ុន្មន្ផ្ែរូសែើម្បីជួយកនុរការវាស់ដវរផ្លប៉ាុះពាល់ដែរឬសទ្? 
  

  

  

សមូ្កាំែតស់ោលសៅផ្លៃ សប់ររូសាំខាន្់ៗ ផ្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្សន្ុះ៖ 
  

  

  

សមូ្កាំែតប់ញ្ជសីកម្មភាពសែើម្បសីសង្ម្ចសោលសៅសន្ុះសដ្ឋយពចិារណាសលើវមិង្ត អាជវីកម្មបរយិាបន័្ន៖ 
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  

  

  

សកម្មភាពទ្ី២៖  
  

  

  

សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

  

  

 

BB3.2 - សចូនាករវឌ្ឍន្ភាពសរគម្ 
 

ការចលូរមួ្របស ់ BoP៖ សូម្ដសវរយល់ថាសតើង្កមុ្ហ ៊ុន្មន្សធវើការវាស់ដវរផ្លប៉ាុះពាលរ់បស់ែៃួន្សៅកនុរសហរម្ន្៍ BoP ដែរឬសទ្? 

ង្បសិន្សបើមន្ សតើវាញឹកញាបប់៉ា៊ុណាា ដែរ (ង្បចាាំដែ ង្បចាាំង្តមីស ឬង្បចាាំឆ្ន ាំ)? 

  

  

  

សមូ្កាំែតស់ោលសៅផ្លៃ សប់ររូសាំខាន្់ៗ ផ្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្សន្ុះ៖ 
  

  

  

សមូ្កាំែតប់ញ្ជសីកម្មភាពសែើម្បសីសង្ម្ចសោលសៅសន្ុះសដ្ឋយពចិារណាសលើវមិង្ត អាជវីកម្មបរយិាបន័្ន៖ 
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
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លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ៖ុ ជួយង្កុម្ហ ៊ុន្កាំែត់ពីរសបៀបដែលពួកសរអាចត្តម្ដ្ឋន្ ន្ិរវាយតផ្ម្ៃវឌ្ឍន្ភាពសរគម្ង្បកបសដ្ឋយង្បសិទ្ធភាព។ 
  

  

  

លទ្ធភាពអាចសធវើការពង្រកី & អាចចម្ៃរបាន្៖ សតើឧបករែ៍េវីដែលង្កុម្ហ ៊ុន្អាចសង្បើសែើម្បវីាស់ដវរទ្ាំហាំផ្ន្ឥទ្ធិពលសរគម្? 
  

  

  

ន្វាន្៊ុវតរន្៖៍ សតើមន្ន្វាន្៊ុវតរន្៍េវីែៃុះ (កម្មវិធី បសចចកសទ្សវិធីសាង្សត) ដែលអាចបសរកើន្ការវាស់ដវរវឌ្ឍន្ភាពសរគម្របស់ង្កុម្ហ ៊ុន្ដែរឬសទ្? 
  

  

  

ភាពាផ្ែរសូាំខាន្់ៗ ៖ សតើផ្ែរូណាែៃុះដែលង្កុម្ហ ៊ុន្អាចសធវើការរួម្ោន ាម្ួយ សែើម្បីដកលម្អបរិមែវឌ្ឍន្ភាពសរគម្? 

  

  

  

 

  

  

  

សកម្មភាពទ្ី២៖  
  

  

  

សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

  

  

 

BB3.3 - សចូនាករវឌ្ឍន្ភាពបរសិាថ ន្ ការចលូរមួ្របស ់BoP៖ សូម្ដសវររកទ្ាំនាក់ទ្ាំន្រផ្ន្ផ្លប៉ាុះពាល់បរិសាថ ន្ដែលង្កុម្ហ ៊ុន្បសរកើត ន្រិសហរម្ន្៍របស់ BoP 
ដែលទ្ទ្ួលររផ្លប៉ាុះពាល់សដ្ឋយសារវា។ សមូ្ដសវររករសបៀបកាំែត់ទ្ាំហាំផ្ន្ផ្លប៉ាុះពាល់ ន្ិរែាំសណាុះង្សាយសង្មប់បញ្ញា សន្ុះ។ 
  

  

  

លទ្ធភាពហរិញ្ញវតថ៖ុ សមូ្ដសវរយលថ់ាង្កុម្ហ ៊ុន្អាចវាស់ដវរផ្លប៉ាុះពាលប់រិសាថ ន្ដែលពួកសរកាំព៊ុរបសរកើតសៅ BoP 
ន្ិររសបៀបដែលពួកសរអាចវាស់ដវរវាឱយកាន្់ដតមន្ង្បសិទ្ធភាពារម្៊ុន្បាន្សដ្ឋយរសបៀបណា។ 
  

  

  

លទ្ធភាពអាចសធវើការពង្រកី & អាចចម្ៃរបាន្៖ សតើមន្ឧបករែ៍េវីែៃុះដែលង្កុម្ហ ៊ុន្អាចសង្បើសែើម្បវីាស់ដវរសម្តថភាពផ្ន្ផ្លប៉ាុះពាល់បរិសាថ ន្? 

  

  

សមូ្កាំែតស់ោលសៅផ្លៃ សប់ររូសាំខាន្់ៗ ផ្ន្កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្សន្ុះ៖ 
  

  

  

សមូ្កាំែតប់ញ្ជសីកម្មភាពសែើម្បសីសង្ម្ចសោលសៅសន្ុះសដ្ឋយពចិារណាសលើវមិង្ត អាជវីកម្មបរយិាបន័្ន៖ 
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  

  

  

សកម្មភាពទ្ី២៖  
  

  

  

សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
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ន្វាន្៊ុវតរន្៖៍ សតើមន្ន្វាន្៊ុវតរន្៍ណាែៃុះ (កម្មវិធី បសចចកសទ្សវិធសីាង្សត) ដែលអាចបសរកើន្ការវាស់ដវរវឌ្ឍន្ភាពបរសិាថ ន្របស់ង្កុម្ហ ៊ុន្ដែរឬសទ្? 
  

  

  

ភាពាផ្ែរសូាំខាន្់ៗ ៖ សតើផ្ែរូណាែៃុះដែលង្កុម្ហ ៊ុន្អាចសធវើការរួម្ោន ាម្ួយ សែើម្បីដកលម្អទ្ាំហាំផ្ន្វឌ្ឍន្ភាពបរសិាថ ន្? 
  

  

  

 

  

  

  

 

 
  



31 

 
ដផ្ន្ការសកម្មភាពសង្មបក់ារវាសដ់វរផ្លប៉ាុះពាល ់

ការដកលម្អង្បពន័្ធកត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្ផ្ន្វាស់
សៃរផ់្លប៉ាុះពាល ់

សោលសៅផ្ន្ការដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សកម្មភាពសនលូសង្មបក់ារដង្បកាៃ យា អាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សចូនាករេន្៊ុវតរសាំខាន្់ៗ  (KPI) សពលសវលាសង្មបក់ារេន្៊ុវតរ ថ្វកិា/ធន្ធាន្ដែលបាន្បា៉ា ន្ង់្បមែ 

BB3.1 - 
សចូនាករវឌ្ឍន្ភាពសសែាកចិច 

 

 

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
  
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  
 

 
 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
 

 
 
 
 
 
  
 

BB3.2 - 
សចូនាករវឌ្ឍន្ភាពសរគម្ 

 

 

 

 

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  
  
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
  
 

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
  
  
  
KPI 3៖ 
  
  
  
 

 
 
 
 
ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
 

 
 
 
 
 
 
  
 

BB3.3 - 
សចូនាករវឌ្ឍន្ភាពបរសិាថ ន្ 

 

 

 
សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 
  

សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
  
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  

KPI 1៖ 
  
  
  
KPI 2៖  
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សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
  
  
 

  
  
KPI 3៖ 
  
  
  
 

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
រហូតែល ់

ដែ___ឆ្ន ាំ____ 
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៣. ប្ផនក្រ៊ី៣៖ ការម្រៀបចំ្ប្ផនការសក្ម្មភាពក្ន ុរការប្របកាា យ 
 
 

 

              កាំណត់រាំណាំស្ាប់អនកជាំនញការ 
 

តតើវាគ្ឺជាអវ ើ? 
 

ផ្ននការសកម្មភាពគួរផ្ត្រតូ្វានម្របើរាស់

ជាការសិកាច្ ងម្រកាយននទិននន័យផ្ែលនតល់ម្ដ្ឋយឧបករណ៍ទី ២ និងឧបករណ៍ទី៣។ 

ផ្ននការសកម្មភាពរតូ្វានផ្បងផ្ច្កម្ៅជាបីរបម្េទននកត្តត មូ្លដ្ឋា នផ្របកាា យ

សំខ្ន់ៗននអាជីវកម្មបរយិាប័នន៖ 
• កត្តត មូ្លដ្ឋា នរបតិ្បត្ត ិការអាជីវកម្ម 
• កត្តត មូ្លដ្ឋា នផ្សេរច្វាក់គ ណត្នម្ា 
• ការផ្កលម្អ របព័នធកត្តត មូ្លដ្ឋា នននការវាស់សេ ង់នលប េះពាល់  
របម្េទននកត្តត មូ្លដ្ឋា ននីមួ្យៗរតូ្វានវភិាគយា ងស ីជម្រៅម្ៅកន ុងផ្ននកទី១ 
និងផ្ននកទី២ ននឧបករណ៍ម្នេះ។ 

តតើវាានដាំតណើរការយា ងដូរតលតរ? ផ្ននការសកម្មភាពផ្នអកម្លើចំ្ណ ច្មួ្យចំ្នួនែូច្ខ្ងម្រកាម្៖ 
• ការវភិាគ SWOT និងការកំណត់្សកម្មភាពផ្ែលអាច្ម្កើត្មាន 

ផ្ែលជាលទធនលននឧបករណ៍ទី ២។ 
• ផ្ននការសកម្មភាពរតូ្វផ្ត្បំម្ពញជាជំហានៗ ម្ដ្ឋយអនកជំនញការម្ៅកន ុង

ការពិម្រគេះម្យាបល់ជាមួ្យរកមុ្ហ  ន 
• ចំាច់្រតូ្វពិនិត្យម្ ើងវញិនូវសកម្មភាពសន លូ KPIសំខ្ន់ៗ កាលវភិាគននការអន វត្ត 
និងធនធានផ្ែលានា ន់របមាណទ កជាម្ ន។ 
• ម្ពលផ្ែលអែ ើៗទងំអស់ម្នេះរតូ្វានពិនិត្យម្ម្ើលរចួ្ម្ហើយ 
រកមុ្ហ  នម្រជើសម្រ ើសសកម្មភាពទងំឡាយណ្តផ្ែលជាអាទិភាពសពស់បំន ត្ម្ែើម្បីអន វត្ត 

និងជាយ ទធសាស្តសតសកម្មភាពម្សន ើ ម្ពលម្វលា KPI និងធនធាន ផ្ែលអាច្
អន វត្ត របកបម្ដ្ឋយរបសិទធនល និងមានរបសិទធភាពកន ុងរយៈម្ពលសា ី។ 
• ការវភិាគម្នេះក៏អាច្ម្ធែ ើឱ្យម្ម្ើលម្ ើញពីអនគត្ 
និងភាពស ីជម្រៅននសម្ត្ាភាពកន ុងការជេះឥទធិពលវជិជមានែល់សហគម្ន៍ BoP ការម្រៀបចំ្ 
និងការម្រៀបចំ្ជារបព័នធយ ទធសាស្តសត យូរអផ្ងែង 

និងអាច្សម្រម្ច្ានផ្ែលមានសម្ត្ាភាពផ្របកាា យរកមុ្ហ  នឱ្យម្ៅជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន  
។ 

តហតុអវ ើបានជាវាសាំខាន់? 
វាគឺជាឧបករណ៍ែ៏មានឥទធពិលមួ្យកន ុងការសំម្យាគ និងម្សន ើសកម្មភាពជាក់ផ្សតង 

ផ្ែលអន ញ្ញា ត្ឱ្យរកមុ្ហ  នផ្របកាា យម្ៅជាអាជីវកម្មបរយិាប័នន។ 
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ការសរៀបចាំដផ្ន្ការសកម្មភាពដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន (រាំរ)ូ 
កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្ផ្ន្ការដង្បកាៃ យ សោលសៅផ្ន្ការដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សកម្មភាពសនលូសង្មបក់ារដង្បកាៃ យាអាជវីកម្មបរយិាបន័្ន សចូនាករេន្៊ុវតរសាំខាន្់ៗ  (KPI) 

BB1 - 
កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្ង្បតិបតរកិារអាជវីក
ម្ម 

BB1.1.សកម្មភាពចាំែូល (IB) សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 
 

  

BB1.2.រចនាសម្ពន្ធផ្ថ្ៃសែើម្ សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB1.3.ធន្ធាន្ម្ន្៊ុសស សោលសៅផ្លៃ សប់រូរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB1.4.ម៉ា ឃធីរី សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB1.5.េភបិាលកចិច សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB1.6.ទ្ាំនាកទ់្ាំន្ររដ្ឋា ភបិាល សោលសៅផ្លៃ សប់រូរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB2 - 
កត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្ផ្ន្ដែសង្ចវាករ់៊ុែ
ផ្ម្ៃ 

BB2.1.ការរចនាផ្លតិផ្ល/សសវាក
ម្ម 

សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB2.2. េនកផ្គតផ់្គរ ់& 
ដែសង្ចវាកផ់្គតផ់្គរ ់

សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  

KPI 1៖ 
___________  
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សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

  

BB2.3. ែាំសែើរការផ្លតិ សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB2.4.ការង្របង់្ររភសរភុារ/ការដច
កចាយ 

សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB2.5. ការសង្បើហរិញ្ញវតថ ុ សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB2.6.ការដកផ្ចនសឡើរវញិ/ការសង្បើ
សឡើរវញិ/ការល៊ុបបាំបាតក់ាកសាំែលផ់្លិ
តផ្ល ឬសកម្មភាពសសវាកម្ម 

សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB3 - BB3 - 
ការដកលម្អង្បពន័្ធកត្តរ ម្លូដ្ឋា ន្
ផ្ន្ការវាសស់ៃរផ់្លប៉ាុះពាល ់

BB3.1.សចូនាករវឌ្ឍន្ភាពសសែាកចិច សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 
 

  

BB3.2. សចូនាករវឌ្ឍន្ភាពសរគម្ សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  
 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 

 

  

BB3.3. 
សចូនាករវឌ្ឍន្ភាពបរសិាថ ន្ 

សោលសៅដង្បកាៃ យចម្បរ ដែលង្តូវសសង្ម្ច 

  
សកម្មភាពទ្ី១៖ 
  
សកម្មភាពទ្ី២៖  
  
សកម្មភាពទ្ី៣៖ 
  

 

KPI 1៖ 
___________ 
KPI 2៖  
___________ 
KPI 3៖ 
___________ 
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ឧបសម្ពនធ  
ធនធាន និងឧបករណ៍បំម្ពញបផ្នាម្ 
 

កតាត លូលដ្ឋា នស្ាប់្បតិបតតិការអាជីវកលម 

ធនធាន 

និងឧបករណ៍ប្ដល

្តវូបានប្ណនាំ 
ការពណ៌ន រតបៀបត្បើ និងករណីសិកា 

ការអេិវឌឍ 

និងការពរងីកគំរ ូ
IBAN, ២០២២ 
 

វគគសិកាត្តម្របពន័ធ ម្អ ចិ្រត្ូនិក "ការអេិវឌឍ 

និងពរងីកគំរអូាជីវកម្មបរយិាប័នន " 

រត្ូវានរច្នម្ ើងសរមាប់តួ្អងគជាម្រច្ើនពីរប

ព័នធ ម្អកូ ូស ីអាជីវកម្មបរយិាបន័ន  (IB) 
ជាពិម្សសរកមុ្ហ  ន នងិអនត រការ ើ។ 

វាពនយល់ពីលកខណៈននអាជីវកម្មបរយិាប័នន  

ផ្ននទីរបព័នធ ម្អកូ ូស ីននអាជីវកម្មបរយិាប័នន  
និងនតល់នូវឧបករណ៍អន វត្តែ៏មានត្នម្ា

សរមាប់ននេកន ុង និងសហរគិន។ 

ឧបករណ៍ទងំអសរ់ត្ូវានបម្ងក ើត្ម្ ើងម្ដ្ឋយអន

កនវាន វត្តន៍ 

ពីរបព័នធ ម្អកូ ូស អីាជីវកម្មបរយិាបន័ន។ 

ឧបករណ៍ទងំម្នេះ

អាច្រត្ូវានម្របើម្ែើម្បពីរងកី 

និងផ្លា ស់បត រូរកមុ្ហ  ន ម្ដ្ឋយ

រមួ្បញ្ច លូរបជាជនផ្ែលម្ៅ

ាត្ននពីរ៉ា ម្ីត្ម្សែាកចិ្ចសងគម្ម្ៅកន ុងគំរអូាជីវ

កម្មរបស់ពួកម្គ។ 

• 

វគគសិកាម្នេះម្ិនមានកាល

បរមិ្ច្ឆទចប់ម្នតើម្ 

ឬបញ្ចប់ម្ទ។ អនកអាច្ម្រៀន

វាត្តម្ែំម្ណើរការ

ផ្លេ ល់សល នួរបស់អនក។ 
• 

ម្ ូឌ លនីមួ្យៗម្ៅកន ុងវគគសិ

កាម្នេះច្ណំ្តយម្ពលពី ១៥ 

ម្ៅ ១២០ នទី។ 
• អនកអាច្

ម្រជើសម្រ ើសផ្សែងយល់

ឱ្យានស ីជម្រៅ

ម្ៅត្តម្ករម្តិ្ម្នេងៗ 

ម្ែើម្បីផ្សែ ងយល់ពី

សា ឹម្សារផ្ននកម្នេងៗ។ 
• ម្ៅម្ពលអនក

បញ្ចប់ការរប ង

ច្ ងម្រកាយម្ហើយ 

អនកនងឹទទួលានវញិ្ញា បន

បរត្មួ្យសនា ឹក។ 
ឯកសារកញ្ចប់ឧបក

រណ៍នលប េះពាល់សងគ

ម្ រកបសណឌ គំរ ូ

Canvas Logic, 
២០២២ 
 

រកបសណឌគំរ ូCanva Logic ម្ែើម្បីម្របើ 
និងអេិវឌឍកន ុងគំរអូាជីវកម្មបរយិាបន័ន  
របស់អនក។ 

• រកបសណឌ  Canva 

កញ្ចប់ឧបករណ៍ច្ីរ

ភាពអាជីវកម្មធ នតូ្

ច្ 
RJC, ២០២១ 

ម្លើសព ីCSR៖ 
សកម្មភាពភាា ម្ៗផ្ែលអនកអាច្ម្ធែ ើកន ុងនម្ជា

មាច ស់អាជីវកម្មខ្ន ត្តូ្ច្ 

ម្ែើម្បីជួយម្ដ្ឋេះរសាយបញ្ញា របឈម្ផ្ននកបរសិាា ន 

និងសងគម្ 

និងរមួ្ចំ្ផ្ណកែល់ម្គលម្ៅអេិវឌឍរបកបម្ដ្ឋ

យច្ីរភាព (SDG) ទងំ ១៧  

• ម្ត្ើអែ ើម្ៅជា CSR 
ម្ហើយម្ហត្ អែ ើរត្ូវអន វត្តវា? 

• អត្ថ របម្យាជន៍ 

និងបញ្ញា របឈម្ននការអន 

វត្ត CSR 
• យ ទធសាស្តសត  CSR 
• ការ

បម្ងក ើត្ម្គលនម្យាាយ 

CSR 

https://www.inclusivebusiness.net/IB-training/online-course/developing-and-scaling-inclusive-business-models
https://www.inclusivebusiness.net/IB-training/online-course/developing-and-scaling-inclusive-business-models
https://responsiblejewellery.com/wp-content/uploads/RJC-SME-Toolkit-June-2021.pdf
https://responsiblejewellery.com/wp-content/uploads/RJC-SME-Toolkit-June-2021.pdf
https://responsiblejewellery.com/wp-content/uploads/RJC-SME-Toolkit-June-2021.pdf
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• ការបញ្ច លូ CSR 
ម្ៅកន ុងការអន វត្តកន ុងអងគ

ភាពរបស់អនក 
• ឧបករណ ៍និងធនធាន 

ការម្របើរាស់គំរអូាជី

វកម្មបរយិាប័នន

ម្ែើម្បីគំរទែល់ាត្

ពីរ៉ា ម្ីត្ម្សែាកិច្ចស

ងគម្កន ុងអំ ុងម្ពល

កូវ ើត្ ១៩ 
IFC, ២០២០ 
 

អាជីវកម្មបរយិាប័នន

ផ្ែលពរងីកលទធភាពទទួលានទនំិញ ម្សវាកម្ម 

និងជីវភាពរស់ម្ៅសរមាបរ់បជាជនទងំម្នេះកំ

ព ងម្ ា្ ើយត្បម្ៅនឹងវបិត្ត ិ ម្ដ្ឋយការត្រម្ង់

ទិសម្ ើងវញិ និងអន វត្តគំរអូាជីវកម្ម រពម្ទងំ

របត្បិត្ត ិការបរយិាបន័ន របស់សល នួ។ 

កំណត្ស់មាគ ល់ម្នេះរំម្លច្

ពីសកម្មភាពច្ំនួនរាំពីរផ្ែលរកមុ្ហ  នកំព ង

អន វត្ត 

ម្ែើម្បីម្ដ្ឋេះរសាយត្រម្ូវការម្ៅឯាត្ននពីរ៉ា ម្ីត្

ម្សែាកិច្ចសងគម្។ 

ម្យើងបង្ហា ញសកម្មភាពរបស់ពួកម្គម្ៅទីម្នេះ 

ជាឧទហរណន៍នអែ ើផ្ែលរកមុ្ហ  នម្នេងម្ទៀត្អា

ច្ម្ធែ ើ 

ម្ែើម្បីម្ ា្ ើយត្បម្ៅនឹងត្រម្ូវការរបស់អនកផ្ែល

ម្ៅាត្ននពីរ៉ា ម្ីត្ម្សែាកិច្ចសងគម្កន ុងបរបិទ

ននជំងឺរត្ត្ាត្។ 

• 

ការត្រម្ង់ទិសម្ ើងវញិផ្នអក

ម្លើសហគម្ន ៍
• 

 វធិីសាស្តសតទំនកទ់ំនងប គគលិ

ក នងិមូ្លដ្ឋា ន 
• 

ការម្របើរាស់បណ្តត ញព័ត្ម៌ា

នផ្ែលមានមូ្លដ្ឋា នម្លើប

ម្ច្ចកវទិាផ្ែលមានរសាប ់
• 

ការទទួលយកបណ្តត ញផ្ច្ក

ចយជំនួស 
• ការផ្កសរមួ្លត្នម្ា និងគំរ ូ

ទូទត្ ់
• ករណីសិកា៖ 
• 

ឧទហរណ៍អាជីវកម្មបរយិា

ប័ននអងគការ JK  
• DCM Shriram Limited 
• Ecofiltro 

ម្គលម្ៅអេិវឌឍរប

កបម្ដ្ឋយច្ីរភាព 

(SDG) 
និងកញ្ចប់ឧបករណ៍

ភាពចស់ទ ំអាជីវក

ម្មបរយិាបន័ន  
UNDP, ២០១៩ 
 

កញ្ចប់ឧបករណ៍ម្នេះរត្ូវានម្រៀបម្រៀង

ម្ ើងជាឯកសារម្យាងជាក់ផ្សតងសរមាប់អនកែឹ

កនំអាជីវកម្ម 

ម្ៅម្ពលផ្ែលពួកម្គផ្សែងរកទតី្តំងលអបំន ត្ស

រមាប់រកមុ្ហ  នរបស់ពួកម្គសរមាប់ភាពម្ជាគជ័

យនម្ពលអនគត្ ម្ៅកន ុងបរបិទនន SDG។ 
ជាមួ្យនងឹការពិចរណ្តផ្ែលរសបត្តម្ករម្តិ្

បទពិម្សាធ

របស់រកមុ្ហ  ននមួី្យៗជាមួ្យនឹងអាជីវកម្មបរ ិ

យាប័នន  

សា ឹម្សារអាច្អន វត្តានយា ងទូលំទូលាយម្ៅទូ

ទងំវស័ិយឯកជន។ 

វាក៏នតល់នូវសា ឹម្សារផ្ែលពាក់ពន័ធនងឹ

តួ្អងគផ្ែលផ្សែងរកការរច្នរបព័នធ ម្អកូ ូស ីស

កលរបកបម្ដ្ឋយបរយិាប័នន ។ រដ្ឋា េាិល 

និងអងគការកន ុងវស័ិយសងគម្អាច្ម្របើរាស់សាមឹ្

សារម្នេះម្ែើម្បីជួយគំរទែល់អនកែឹក

នំអាជីវកម្មកន ុងការអេិវឌឍអាជីវកម្ម

បរយិាប័នន។ 

• 

ការយល់ែឹងជាក់ផ្សតងសរមា

ប់ភាពម្ជាគជ័យនម្ពលអ

នគត្ម្ៅកន ុងបរបិទ SDG។ 
• 

ផ្សែងយល់ពីជំហាននីមួ្យៗ

ននែំម្ណើរការអាជីវកម្មបរ ិ

យាប័នន។ 
•  វភិាគ 

និងផ្សែងយល់ពីករម្តិ្នន

ភាពចស់ទ ំ។ 

ឯកសារផ្ណនំអំពី

អាជីវកម្មរមួ្បញ្ច លូ 
GlobalCAD– iBAN, 
2018 

រាយការណ៍ម្នេះរត្ូវានចត់្ផ្ច្ងម្ដ្ឋយបណ្តត

ញសកម្មភាពអាជីវកម្មបរយិាបន័ន  (IBAN)។ 
IBAN គឺជាបណ្តត ញភាគីពាក់ព័នធម្រច្ើន 

ផ្ែលម្លើកកម្ពស់អាជីវកម្មបរយិាបន័ន ទូទងំពិេ

ពម្លាក នងិគំរទែល់ការពរងកី 

• 

បម្ងក ើត្ករណីសរមាប់ឧសា

ហកម្ម FMCG 
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និងការច្ម្ាងគំរអូាជីវកម្មបរយិាបន័ន ។ សាា បន័

ម្នេះចូ្លរមួ្ជាមួ្យអនកពាក់ពន័ធ រគប់របម្េទ 

និង «ភាជ ប់ច្ណំ ច្» រវាងអាជីវកម្មជាម្រច្ើន 

គំនិត្នត ចួ្ម្នតើម្ផ្ែលមានរសាប ់ បណ្តត ញ វនិិម្យា

គិន 

និងតួ្អងគម្នេងម្ទៀត្ម្កពីសហគម្នអ៍ាជីវក

ម្មបរយិាបន័នសកល។ ម្ែើម្បីឱ្យគំរអូាជីវកម្ម 

និងភាពជានែគូផ្ែលទទួលានម្ជាគជ័យ 

IBAN បម្ងក ើត្ 

និងផ្ច្ករំផ្លកការយល់ែឹងអំពីទីនារ 

ក៏ែូច្ជាការអន វត្តលអបំន ត្ ម្ហើយរបមូ្លនំុ្

ភាគីពាក់ពន័ធម្ករមួ្គន  

ម្ដ្ឋយនតល់ជូននូវការម្រៀនពីគន  ការបម្ងក ើត្

បណ្តត ញ និងកផ្នាងនាល់ព័ត្៌មាន។ 

• 

ម្ៅាត្ននពីរ៉ា ម្ីត្ម្សែាកិ

ច្ចសងគម្ (BoP) 
• ការយល់ែឹងអំពីបរបិទ៖ 

ផ្សេរច្វាក់ត្នម្ា 

និងយ ទធសាស្តសតអាជីវកម្មបរ ិ

យាប័នន  សំខ្ន់ៗ ។ 
•  វធិីសាស្តសត មួ្យជំហានម្តង ៗ 

ម្ែើម្បីបម្ងក ើត្គំរអូាជីវកម្មប

 រយិាប័នន របសអ់នក។ 
• 

ទិែាភាពទូម្ៅម្លើករណីសិ

កា (រគប់វស័ិយ នងិត្បំន់) 

កញ្ចប់ឧបករណ៍ផ្ណ

នំម្ពញម្លញ 
Mentorloop, 
២០១៧ 

ផ្ននកខ្ងម្រកាម្ននកញ្ចប់

ឧបករណ៍ម្នេះមានម្គលបណំងនតលនូ់វឧបករ

ណ៍ជាម្រច្ើនផ្ែលអនកនឹងរត្ូវការម្ែើម្បីចបម់្នតើម្ 

និងែំម្ណើរការកម្ម វធីិផ្ណនំសរមាបអ់ងគភាព

នន។ មាន

ឧបករណជ៍ាម្រច្ើនផ្ែលអនកអាច្ម្របើម្ែើម្បីនតល់សិ

ទធិអំណ្តច្ែល់រកមុ្ការង្ហរ 

និងសាា បន័របស់អនកឱ្យរបម្សើរម្ ើងត្តម្រយៈអ

ត្ថ របម្យាជន៍ផ្ែលានបង្ហា ញឱ្យម្ ើញពីការផ្ណ

នំ។ 
 

• 

បញ្ជ ីរតួ្ត្ពិនិត្យកម្ម វធីិផ្ណ

នំ 
• សនា ឹកឯកសារ

ផ្ណនអំំពីកម្ម វធីិផ្ណន ំ
• ករម្ងសំណួរនគ នូគង 

អនកនាល់ការផ្ណនំ-
អនកទទួលការផ្ណន ំ

• សា ឹម្សារ 

និងធនធានផ្ណនំផ្ែលរត្ូ

វានបញ្ញជ ក ់
• 

រកបសណឌ សំម្ណើកម្ម វធីិផ្ណ

នំ 

កត្តត មូ្លដ្ឋា នសរមាប់ផ្សេរច្វាក់ត្នម្ា 

ធនធាន 

និងឧបករណ៍ផ្ែល

រត្ូវានផ្ណន ំ
ការពណ៌ន រម្បៀបម្របើ និងករណីសិកា 

ម្សៀវម្ៅផ្ណន ំ

និងកញ្ចប់

ឧបករណ៍របស់រគបូ

ណត ុ េះបណ្តត ល៖ 

ការវាយត្នម្ាគំរអូាជី

វកម្មបរយិាប័នន

កន ុងវស័ិយកសិកម្ម 

និងការនារភាជ ប់មាច

ស់អាជីវកម្មខ្ន ត្តូ្

ច្ម្ៅនងឹទីនារ 
Ciat – Cgiar, 
២០២២ 
 

LINK អាច្ជួយអាជីវកម្មរបស់អនកឱ្យ

សរម្បសរមួ្លែំម្ណើរការសិកាជារបព័នធ រវាងតួ្

អងគ ពីផ្សេរច្វាក់ត្នម្ាផ្ែលានម្រជើសម្រ ើស 

និងផ្សែងរកឱ្កាសថ្មីៗសរមាបន់វាន វត្តន៍

ម្ដ្ឋយផ្នអកម្លើការអន វត្តកញ្ចប់

ឧបករណ៍ផ្ែលមានការចូ្លរមួ្ 

ជាមួ្យនងឹឧបករណ៍សំខ្ន់ៗ ច្នួំនបួន៖ 

ម្របើម្ែើម្បីយល់ពីបរបិទមា រកូននទីនារ 

និងអាជីវកម្ម ផ្ែលនារ

ភាជ ប់អនកនលិត្ជនបទជាមួ្យអនកទិញ។ 

ម្របើម្ែើម្បីយល់កាន់ផ្ត្លម្អ ិត្អំពីអាជីវកម្មនីមួ្

យៗផ្ែលនារភាជ ប់អនកនលិត្ម្ៅត្តម្ជនបទ

ជាមួ្យអនកទិញ។ 

ម្របើម្ែើម្បីកណំត្ថ់្នម្ត្ើអាជីវកម្មនមួី្យៗផ្ែល

នារភាជ ប់អនកនលតិ្ជនបទជាមួ្យអនកទិញ 

គឺពិត្ជាមានបរយិាបន័ន។ 

• 

ផ្ននទីបង្ហា ញនល វូអាជីវកម្ម

បរយិាប័នន  
• ផ្ននទីផ្សេរច្វាក់ត្នម្ា 
• ផ្លេ ងំផ្ននការគំរអូាជីវកម្ម 
• ម្គលការណគ៍ំរអូាជីវកម្មថ្ម ី
• ការវាយត្នម្ា 
• វែាគំរមូ្ែើម្ 
• 

ម្គលការណ៍ផ្ណនំសរមាប់

ការសមាា ស 

https://mentorloop.com/wp-content/uploads/2017/10/The-Complete-Mentoring-Program-Toolkit-1.pdf
https://mentorloop.com/wp-content/uploads/2017/10/The-Complete-Mentoring-Program-Toolkit-1.pdf
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ែំម្ណើរផ្សែងរកអនកនគ

ត្់នគង់របកបម្ដ្ឋយ

បរយិាប័នន  

អាជីវកម្មសរមាប់កា

រ

 រ ើកច្ម្រម្ើនរបកប

ម្ដ្ឋយបរយិាប័នន  ឆ្ន ំ 

២០២១ 
 

ឯកសារម្នេះមានម្គលបណំង (១) 
ការកសាងនិយម្ន័យរមួ្ និងម្ហិច្ឆត្តសរមាប ់

"ការម្រជើសម្រ ើសអនកនគត្់នគង់

របកបម្ដ្ឋយបរយិាបន័ន " នងិ (២) 
ការផ្ច្ករំផ្លក "ឯកសារផ្ណនំសរមាប់

អនកម្របើរាស់" 

ផ្ែលនតល់ការផ្ណនអំំពីរបត្ិបត្ត ិការជាក់ផ្សតង

អំពីរម្បៀបចប់ម្នតើម្/បម្ងក ើត្យ ទធសាស្តសត ម្រជើសម្រ ើ

សអនកនគត្់នគង់របកបម្ដ្ឋយបរយិាបន័ន។ 

• 

វាយត្នម្ាសាា នភាពបច្ច ុបបនន

ននផ្សេរច្វាកត់្នម្ារបស់អនក

។ 
• កំណត្ម់្ហិច្ឆត្តរមួ្ 

និងម្គលបំណងសំខ្ន់ៗ 
• សំម្ណើ KPI ម្ែើម្បីរតួ្ត្ពនិិត្យ

ម្ម្ធាាយ និងការបញ្ចប ់
• 

គូសបញ្ញជ កក់រណីអាជីវកម្ម

ករម្ិត្សពស់សរមាប់ការម្រជើ

សម្រ ើសអនកនគត្់នគង់របកប

ម្ដ្ឋយបរយិាប័នន  
• បម្ងក ើត្ការម្បតជាា ច្តិ្តពថី្នន ក់

រគប់រគងកំពូលរបស់អនក។ 
• 

បម្ងក ើត្រកមុ្គម្រមាងពហ ម្ 

សង្ហរ 
• ករណីអាជីវកម្ម 
• អនកនគត្់នគង់យ ទធសាស្តសត  

កញ្ចប់ឧបករណ៍ផ្សេ

រច្វាក់ត្នម្ា CRS ឆ្ន  ំ
២០២២ 

 

កញ្ចប់

ឧបករណ៍ផ្សេរច្វាក់ត្នម្ានាល់នូវវធិីសាស្តសត ម្ែើម្បី

គំរទកសកិររបសុ និងរសីម្ៅកន ុងែំណ្តកក់ាល 

"កសាងម្ែើម្បីរ ើកច្ម្រម្ើនម្ឆ្ព េះម្ៅរកវបិ លភាព" 

នននល វូម្ឆ្ព េះម្ៅរកវបិ លភាព CRS។ 
ត្តម្រយៈការង្ហរម្នេះ CRS 
កំព ងសតិ្សំម្ែើម្បីសម្រម្ច្ាននូវភាពជាអនកែឹ

កនំកន ុងឧសាហកម្ម 

កន ុងការនតល់ម្សវាផ្សេរច្វាក់ត្នម្ា 

និងឥទធិពលផ្ែលគតិ្គូរពីម្យនឌ័រ។ ឥ ូវម្នេះ 

កម្ម វធីិផ្សេរច្វាក់ត្នម្ា 

មានន័យែូច្នងឹការអេិវឌឍកសកិម្ម ម្ហើយ 

CRS 
មានម្គលបំណងទទួលយកវធិីសាស្តសត ម្នេះម្ៅទូ

ទងំនលប័រត្គម្រមាងរបស់ម្យើង។ 

 វធិីសាស្តសត ផ្សេរច្វាក់ត្នម្ា កសាង

បផ្នាម្ម្លើការង្ហរជាម្រច្ើនឆ្ន ជំាមួ្យសហគម្ន៍

កសិកម្មជ ំវញិពិេពម្លាក 

ម្ហើយការផ្ណនមំ្នេះរត្ូវានបម្ងក ើត្ម្ ើងម្ែើម្បី

នតល់នូវភាពស ីសង្ហែ កគ់ន កាន់ផ្ត្ខ្ា ងំម្ៅកន ុង

រកបសណឌ រទឹសត ី និងការអន វត្តកម្ម វធិី។ 

• 

ការផ្ណនអំំពីផ្សេរច្វាក់ត្

នម្ា 
• ឧបករណ៍សរមាប់ម្ធែ ើ

 វសិាលភាពផ្សេរច្វាក់ត្នម្ា 
• ការវាយត្នម្ាទីនារ 
• យ ទធសាស្តសត ផ្សេរច្វាកត់្នម្ា 
• ហិរញ្ា វត្ថ ុ 
• អេិាលកិច្ច 

និងភាពជានែគូ 
• 

ករណីសិកាអំពីសហរគិនភា

ពកសិករ 
• ការចូ្លរមួ្ពីវស័ិយឯកជន 
• ម្គលនម្យាាយ

អំម្ណ្តយនលនន 

កត្តត មូ្លដ្ឋា នសរមាបក់ារវាស់ផ្វងនលប េះពាល ់

ធនធាន 

និងឧបករណ៍ផ្ែល

រត្ូវានផ្ណន ំ
ការពណ៌ន រម្បៀបម្របើ និងករណីសិកា 

ការផ្សែងយល់បផ្នាម្

អំពីការវាយត្នម្ាន

លប េះពាល់សងគម្ 

កញ្ចប់ឧបករណ៍វាស់

នលប េះពាល់សងគម្គជឺានលជេះជារមួ្នន

អនតរគម្ន៍ 

ឬកម្ម វធិីណ្តមួ្យផ្ែលរត្ូវានអន វត្តម្ែើម្បី

ម្ដ្ឋេះរសាយគ ណវបិត្តកិន ុងសងគម្។ 

• រទឹសត ីននការផ្លា សប់ត រូគំរ ូ
• អនកពនយល់គំរតូ្កក វជិាជ  
• សនា ឹកកចិ្ចការគំរតូ្កក វជិាជ  

(A3) 
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ផ្វងនលប េះពាល់, 
២០២២ 

ជាទូម្ៅ នលប េះពាល់គជឺានលជេះ ឬលទធនលកន ុង

សងគម្ម្ៅកន ុងរយៈម្ពលផ្វង 

ផ្ែលសម្រម្ច្ានត្តម្រយៈយ ទធសាស្តសត  

និងសកម្មភាព នលិត្នល 

និងលទធនលននអនតរគម្ន ៍ កម្ម វធិី 

ឬអងគភាព។ នលប េះពាល់អាច្ជាវជិជមាន 

ឬអវជិជមាន ម្ច្ត្ន ឬអម្ច្ត្ន 

ម្ហើយអាច្ម្កើត្ម្ ើងម្ដ្ឋយផ្លេ ល់ 

ឬម្ដ្ឋយរបម្យាល។ 

វារបផ្ហលជាម្ិនអាច្កណំត្ម់្ដ្ឋយផ្លេ ល់នូវនល

ប េះពាល់ែល់អនតរគម្ន៍ កម្ម វធិី 

ឬអងគការម្នេះម្ទ ម្ទេះជាយា ងណ្តក៏ម្ដ្ឋយ 

វាអាច្ម្ៅរចួ្ 

និងពាក់ពន័ធកន ុងការបម្ងក ើត្អំណេះអណំ្តងែ៏ទ

ក់ទញសរមាប់ការរមួ្ចំ្ផ្ណកម្ឆ្ព េះម្ៅរកនលប េះ

ពាល់ត្តម្រយៈការរមួ្បញ្ច លូគន ននេសត ុត្តងម្ដ្ឋ

យផ្លេ ល ់នងិរបម្យាល។ 

• 

អនកពនយល់អំពីរកបសណឌ វា

យត្នម្ា 
• 

សនា ឹកកចិ្ចការរកបសណឌ វាយ

ត្នម្ា (A3) 

បាង់ម្ម្សរមាប់ការ

ផ្លា ស់ប្រូននកមាា ងំព

លកម្មនបត្ង 
Deloitte, ២០២២ 

 

កញ្ចប់ឧបករណ៍ម្នេះរត្ូវានបម្ងក ើត្ម្ ើង 

និងម្ធែ ើឱ្យកាន់ផ្ត្សម្បូ រផ្បប

ម្ដ្ឋយការយល់ែឹងផ្ែលរបមូ្លានពីជំនួប

ត្ មូ្ល ការសមាា ស 

និងការសេងម់្តិ្ផ្ែលនតល់ម្ដ្ឋយអនកជំនញផ្ននក

ច្ីរភាពជាម្រច្ើននកម់្ៅទូទងំវស័ិយសាធារណៈ 

និងឯកជន។ ម្គលបំណង 

ត្តម្រយៈកញ្ចប់ឧបករណ៍ម្នេះ គឺនតល់

ឱ្យអងគភាពនននូវគំនិត្ជាក់ផ្សតង ឧបករណ៍ 

និងជម្រម្ើសម្ែើម្បីផ្សែងយល់បផ្នាម្ម្ៅកន ុងបរបិ

ទរបស់អងគការរបស់ពួកម្គ 

ផ្ែលអាច្ម្លើកទឹកច្ិត្ត 

និងជំរ ញការផ្លា សប់ត រូជំនញនបត្ង។ 

• មា រទីសននភាពចសទ់  ំ
• បាង់ម្ម្ននអងគភាពគំរ ូ
• អងគភាពគំរមូ្ៅកន ុង

 វស័ិយឯកជន 
• អងគភាព

គំរកូន ុងវស័ិយសាធារណៈ 
• កត្តត ររងំ 

និងកត្តត អំម្ណ្តយនលច្ំ

ម្ពាេះអងគភាព 

នែគូកម្ម វធិ ី

និងគម្រមាងនន៖ 

កញ្ចប់ឧបករណ៍នល

ប េះពាល់សងគម្, 

រដ្ឋា េិាលច្រកេព

អង់ម្គាស, ២០២១ 

កញ្ចប់ឧបករណ៍នលប េះពាល់សងគម្ម្នេះរត្ូវាន

ម្រៀបម្រៀងម្ ើងម្ែើម្បីជួយកម្ម វធិី 

និងនែគូគម្រមាង នែគូផ្សេរច្វាក់នគត្់នគង់ 

យល់អំពីនលប េះពាល់សងគម្ 

ម្ហត្ អែ ើានជាវាសខំ្ន់ 

រម្បៀបបញ្ច លូវាម្ៅកន ុងែំម្ណើរការលទធកម្ម 

និងរម្បៀបផ្ែលពួកម្គអាច្គរំទការផ្លា សប់ត រូជា

 វជិជមានម្ៅកន ុងសហគម្ន៍។ 

• 

សូច្នករអន វត្តសខំ្ន់ៗ

នននលប េះពាល់សងគម្ 
• ម្ត្ើ Timebank ជាអែ ើ? 
• ករណីសិកា - កម្ម វធិ ី

និងគម្រមាងកម្មសកិាភាព

ជានែគូ 
• ករណីសិកា – Bedrock 
• ករណីសិកា – 

ភាពជានែគូអាជីវកម្មច្ម្ប

ង 
• ការម្បតជាា ច្ិត្តកន ុង

នលប េះពាល់សងគម្ 

ឯកសារកញ្ចប់ឧបក

រណ៍អាជីវកម្មនបត្ង 

និងបរយិាប័នន  
GIZ, ២០១៩ 

សហគម្នអ៍នត រជាត្ិកពំ ងម្ផ្លត ត្ការយកច្ិត្តទ 

កដ្ឋកក់ាន់ផ្ត្ខ្ា ងំម្លើគំរអូាជីវកម្មនបត្ង 

និងបរយិាប័នន  (GIB)។ 
ប  ផ្នតសណៈម្ពលផ្ែលភាពពាក់ពន័ធ របស់ពួកម្គ

សរមាប់ការម្ដ្ឋេះរសាយបញ្ញា សងគម្ 

និងបរសិាា នរត្ូវានទទួលយកកាន់ផ្ត្ខ្ា ំង 

• 

ការគូសផ្ននទរីបពន័ធ ម្អកូ

 ូស ីអាជីវកម្មនបត្ង 

និងបរយិាប័នន  

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/consultancy/deloitte-uk-greening-your-organisation-toolkit.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/consultancy/deloitte-uk-greening-your-organisation-toolkit.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/consultancy/deloitte-uk-greening-your-organisation-toolkit.pdf
https://www.enterprise-development.org/wp-content/uploads/GIZ-green-inclusive-business-toolbox-2019.pdf
https://www.enterprise-development.org/wp-content/uploads/GIZ-green-inclusive-business-toolbox-2019.pdf
https://www.enterprise-development.org/wp-content/uploads/GIZ-green-inclusive-business-toolbox-2019.pdf
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សំណួរអំពីរម្បៀបគំរទគំរ ូ GIB 
ម្ៅកន ុងកម្ម វធិីកចិ្ចសហរបត្ិបត្ត ិការអេិវឌឍ

គឺម្ិនសូវមានភាពច្ាស់លាសម់្ទ។ 

របអប់ឧបករណ៍ពាណិជជកម្មនបត្ង 

និងបរយិាប័នន ម្នេះពាយាម្នតល់ជម្រម្ើសមួ្យច្ំ

នួនម្ែើម្បមី្ដ្ឋេះរសាយបញ្ញា ម្នេះ។ 

• 

បណឌ តិ្សភាសហរគិននបត្

ង 
• 

ការបណត ុ េះបណ្តត លជំនញធ រ

កិច្ចសរមាប់ BoP-សហរគនិ 
• 

ការសរម្បសល នួរបស់សហរគ

ស ច្ំម្ពាេះ

ការផ្របរបួលអាកាសធាត្  
• 

 វធិីសាស្តសតកន ុងរសកុម្ែើម្បគីំ

រទអាជីវកម្មនបត្ង 
• កម្ម វធិីអេិវឌឍ

ម្គលនម្យាាយពាណិជជក

ម្មបរយិាបន័ន  
• 

ការម្រជើសម្រ ើសផ្សេរច្វាក់ត្

នម្ា 
• លកខណៈវនិិច្ឆ ័យម្សែាកចិ្ច 

បរសិាា ន សងគម្ និងសាា បន័ 

កញ្ចប់ឧបករណ៍អាជី

វកម្ម របកបម្ដ្ឋយច្ីរ

ភាព  
Eastsuffolk, ២០១៩ 

កញ្ចប់ឧបករណ៍អាជីវកម្ម របកបម្ដ្ឋយច្ីរភាព

ម្នេះមានម្គលបណំងជួយែល់អាជីវកម្មរបស់អន

កឱ្យកាត្ប់នាយនលប េះពាល់បរសិាា នានយា ង

ឆ្ប់រហ័ស 

និងរបកបម្ដ្ឋយរបសិទធភាពម្ៅទូទងំរគប់វស័ិ

យ 

និងចត្់វធិានការជាវជិជមានម្ឆ្ព េះម្ៅរកការកាា

យជាអាជីវកម្មមួ្យកន ុងច្មំ្ណ្តម្អាជីវកម្ម របក

បម្ដ្ឋយច្ីរភាព

បរសិាា នផ្ែលកំព ងរ ើកលូត្លាស់ម្ៅទូទងំត្ំប

ន់ East Suffolk។ របសទិធនលថ្នម្ពល 

និងការកម្កើត្ម្ ើងវញិ 

ការែឹកជញ្ជ នូរបកបម្ដ្ឋយច្ីរភាព 

ការកាត្់បនាយសំណល ់ ការផ្កនច្នម្ ើងវញិ 

ការទប់សាក ត្ក់ារបំព ល របសទិធនលទឹក ជីវច្រម្េុះ 

លទធកម្ម របកបម្ដ្ឋយច្ីរភាព។ 

• 

កញ្ចប់ឧបករណ៍អាជីវកម្ម

របកបម្ដ្ឋយច្ីរភាព 
• ការវាយត្នម្ាច្ីរភាព

ម្ពញម្លញសរមាប់រកមុ្ហ  ន 

 
កញ្ចប់ឧបករណ៍អាជី

វកម្មនបត្ង 
UAE, ២០១៨ 
 

កញ្ចប់ឧបករណ៍អាជីវកម្មនបត្ងរបស់ UAE 
មានម្គលបំណងបំន សគនំិត្អាជីវកម្ម រគប់រប

ម្េទ នងិរគប់ទំហទំងំអស់ 

សរមាប់ការម្ាេះជំហានសំខ្ន់ែំបូង 

ម្ែើម្បីម្ធែ ើឱ្យពួកម្គកាន់ផ្ត្មានម្ម្រត្ីភាព

បរសិាា ន និងមានទនួំលស សរត្ូវកន ុងសងគម្។ 

អាជីវកម្មនបត្ងអាច្ចូ្លរមួ្ចំ្ផ្ណកកន ុងការបំ

ម្ពញរម្បៀបវារៈជាត្ិ នងិសកលម្លាក 

ែូច្ជាច្កខ ុ វស័ិយ UAE ឆ្ន ំ ២០២១ 
រម្បៀបវារៈនបត្ង UAE ឆ្ន ំ ២០៣០ 
និងផ្ននការជាតិ្ផ្របរបួលអាកាសធាត្ ឆ្ន ំ 

២០៥០ 

• ការយិាល័យនបត្ង 
• លទធកម្មនបត្ង 
• នលិត្នលនបត្ង 

https://eastsuffolkmeansbusiness.co.uk/wp-content/uploads/2019/11/Sustainable-Business-Toolkit.pdf
https://eastsuffolkmeansbusiness.co.uk/wp-content/uploads/2019/11/Sustainable-Business-Toolkit.pdf
https://eastsuffolkmeansbusiness.co.uk/wp-content/uploads/2019/11/Sustainable-Business-Toolkit.pdf
https://www.moccae.gov.ae/assets/ea2606f7/uae-green-business-toolkit-2018.aspx
https://www.moccae.gov.ae/assets/ea2606f7/uae-green-business-toolkit-2018.aspx
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ក៏ែូច្ជាម្គលម្ៅអេិវឌឍរបកបម្ដ្ឋយច្ីរភាព 

(SDG) របសអ់ងគការសហរបជាជាត្ិ។ 

កញ្ចប់ឧបករណ៍អនក

ផ្ណនំនបត្ង 
ការយិាល័យម្បសក

កម្មសហភាព, 

២០១៥ 

គម្រមាងម្នេះមានម្គលបំណងរច្ន 

និងអេិវឌឍសា ឹម្សារ និងនលិត្នល VET 
របកបម្ដ្ឋយនវាន វត្តន ៍

ម្ែើម្បីម្លើកទឹកច្ិត្តែល់ទរម្ង់វជិាជ ជីវៈថ្មីរបស់អន

កផ្ណនំសរមាប់សហរគនិនបត្ង កំណត្់ 

និងអេិវឌឍសម្ត្ាភាព  វធិីសាស្តសត  

និងឧបករណ៍ផ្ែលអនកផ្ណនំ

សរមាប់សហរគិននបត្ងរត្ូវការ 

ម្ែើម្បីគំរទែល់សហរគនិនបត្ងម្ៅអឺរ៉ា បរបកប

ម្ដ្ឋយរបសទិធភាពត្តម្រយៈ VET។ 

• ការនតល់ឧបករណ ៍

និងវធិីសាស្តសត ផ្ែលមានរប

ម្យាជន៍សរមាប់ការផ្ណន ំ
• កញ្ចប់ឧបករណ៍

ជួយបម្ងក ើត្រកបសណឌ សរមា

ប់ទំនក់ទំនងផ្ណនំនបត្

ង។ 
• ឧបករណអ៍ន វត្ត (គំរ ូ

និងលំហាត្់) 
• ម្រៀបម្រៀងម្ ើង

សរមាប់អនកផ្ណនំនបត្ង 

(ឬអនកផ្ណនំនបត្ង

នម្ពលអនគត្) 

វាក៏ជាសមាា រៈមានរបម្យាជ

ន៍សរមាបអ់នកទទួលការផ្ណ

នំផ្ែរ។ 
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មគ្គុុ�ទ្ទេ�េសក៍៍បង្ហាា ត់់បង្ហាា ញវិធិីីសាស្ដ្រសរប្រែ�បក្លាា យជាអាជីីវិក៍មមបរិយិាបន្នន (IB-CM) ទ្ទេន្នះ
�ត់ូវិបាន្ន�លិត់ទ្ទេ�ងីទ្ទេ�យ Global CAD ន្និង EMC ន្និង���ថ្មីវិកិ្លាទ្ទេ�យ iBAN។

់

បណ្តាាញសក៍មមភាពអាជីីវិក៍មមបរិិយាប័ន្នន (iBAN)
បណ្តាែ ញសក៍មមភាពួអាជីីវិក៍មមបរិយិាប័ន្នន (iBAN) គ្គុឺជាគ្គុំនិ្នត់�ែួច្ចទ្ទេ�ែីមសក៍លប្រែ�ល��ំ��ល់ក្លារិពួ�ងីក៍ និ្នងក្លារិច្ចមាង
គ្គុំរិូអាជីីវិក៍មមបរិយិាប័ន្នន។ តាមរិយៈវិធិីីសាស្ដ្រសែយ��ធសាស្ដ្រសែរិបស់ខួ្លួាន្ន iBAN ��ំ��ក៍ុមហុ៊ុ�ន្ន ជាមួយន្ន�ងក៍មមវិធិីីទ្ទេ�ត់ៀមខួ្លួាន្ន
វិនិ្និទ្ទេយាគ្គុប្រែ�លសម�សប និ្នងបទ្ទេងីើត់យ��ធសាស្ដ្រសែទ្ទេ�លន្នទ្ទេយាបាយអាជីីវិក៍មមបរិយិាប័ន្ននថ្នាន ក៍់ជាតិ់ជាមួយអ្ននក៍បទ្ទេងីើត់
ទ្ទេ�លន្នទ្ទេយាបាយ។
ក៍ន�ងក៍�មិត់សក៍ល iBAN �គ្គុប់�គ្គុងទ្ទេវិ�ិក្លាច្ចំទ្ទេណះ��ងអ្នន្នឡាញ�៏ធីំបំ��ត់ (www.inclusivebusiness.net)  ស�មាប
អាជីីវិក៍មមបរិយិាប័ន្នន។ iBAN បទ្ទេងើីត់ក៍ប្រែន្នាងមួយប្រែ�លច្ចំទ្ទេណះ��ងប្រែ�ែក៍ទ្ទេលីភសែ�តាង ផ្លាា ស់បែូរិទ្ទេ�ជាក្លារិទ្ទេរិៀន្នសូ�ត់ និ្នង
នៃ�គូ្គុថី្មីម។ ជាមួយន្ន�ងក្លារិទ្ទេផ្លាែ ត់ក្លារិយក៍ចិ្ចត់ែ��ក៍�ក៍់រិបស់ខួ្លួាន្នទ្ទេលីក្លារិទ្ទេលីក៍ក៍មុស់គ្គុំរិូអាជីីវិក៍មមបរិយិាប័ន្នន�ំហ៊ុធំីំ ទ្ទេហ៊ុយីជា
ល�ធ�លបាន្នជីួយពួ�ង�ង�ល់ក្លារិរិស់ទ្ទេ�រិបស់�បជាជីន្ន�កី៍�ក៍ iBAN ក៍ំពួ�ងរិមួច្ចំប្រែណក៍យាា ងសក៍មមក៍ន�ងក្លារិសទ្ទេ�មច្ច
បាន្ននូ្នវិទ្ទេ�លទ្ទេ�អ្នភិវិឌ្ឍឍ�បក៍បទ្ទេ�យចី្ចរិភាពួរិបស់អ្នងុក្លារិសហ៊ុ�បជាជាតិ់។
iBAN ��ួលបាន្នជំីន្នួយពីួ�ក៍សួងកិ៍ច្ចចសហ៊ុ�បតិ់បត់ែិក្លារិ ន្និងអ្នភិវិឌ្ឍឍន្ន៍ទ្ទេស�ឋកិ៍ច្ចច នៃន្ន�បទ្ទេ�សអា�មឺាង់ ន្និងអ្នន្ន�វិត់ែទ្ទេ�យ
អ្នងុក្លារិ Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH។ �ំណ្តាក៍់ក្លាលម�ន្ន
នៃន្នគ្គុទ្ទេ�មាងទ្ទេន្នះ  (០១/២០១៧ - ១២/២០២១) �ត់ូវិបាន្ន��ំ�ទ្ទេ�យសហ៊ុភាពួអឺ្នរិ ា�ប។

• https://www.inclusivebusiness.net

Emerging Markets Consulting (EMC)
Emerging Markets Consulting គឺ្គុជា�ក៍ុមហុ៊ុ�ន្ន�ប�ក៍ាទ្ទេយាបល់ប្រែ�លមាន្នមូល�ឋ ន្នក៍ន�ង�សុក៍ប្រែ�លនាមំក៍នូ្នវិ
ក្លារិអ្នន្ន�វិត់ែលែបំ��ត់ទាងំវិសិ័យឯក៍ជីន្ន និ្នងក្លារិអ្នភិវិឌ្ឍឍទ្ទេ�ក៍ន�ងត់ំបន្ន់�ទ្ទេន្នាទ្ទេមគ្គុងុ។

ជាមួយន្ន�ងទ្ទេសវាក៍មមបន្នែជាប់�ន ក៍ន�ងរិយៈទ្ទេពួល ១២ឆ្នាំន ជំាងមក៍ទ្ទេន្នះ សាែ ប័ន្នទ្ទេន្នះបាន្នបញ្ចូចប់គ្គុទ្ទេ�មាងច្ចំន្នួន្ន 
៣៥០គ្គុទ្ទេ�មាង ទ្ទេ�យមាន្នប�គ្គុុលិក៍អ្នចិ្ចនៃស្ដ្រន្នែយប៍្រែ�លទ្ទេបែជាា ចិ្ចត់ែក៍ន�ងក្លារិរិស់ទ្ទេ� និ្នងទ្ទេធីើីក្លារិទ្ទេ�ក៍ន�ងត់ំបន្ន់ EMC វិនិ្និទ្ទេយាគ្គុ
ទាងំ�សុងទ្ទេ�ទ្ទេលីភាពួទ្ទេជាគ្គុជ័ីយរិបស់អ្ននក៍ ទ្ទេហ៊ុយីជាពួិទ្ទេសសអាច្ច��ំ��ល់ក្លារិរិកី៍ច្ចទ្ទេ�មីន្នរិយៈទ្ទេពួលប្រែវិងរិបស់អ្ននក៍។

• https://emc-consulting.asia

GlobalCAD - មជីឈមណៈឌលម្លៃន្នភាពជាម្លៃ�គ្គុូស��ប់ក្លារិអភិិវិឌ្ឍឍ
GlobalCAD គឺ្គុជា�ក៍ុមហុ៊ុ�ន្ន�ប�ក៍ាអ្នន្នែរិជាតិ់ប្រែ�លមាន្នប�ពិួទ្ទេសាធីជាង១៥ឆ្នាំន ទំ្ទេលីគ្គុទ្ទេ�មាងឈាន្នម�ខ្លួទ្ទេគ្គុប្រែ�ល
មាន្ន�លជីះខ្លួុស់�ល់សងុម ទ្ទេស�ឋកិ៍ច្ចច និ្នងបរិសិាែ ន្ន។ សាែ ប័ន្នទ្ទេន្នះបទ្ទេងីើត់ជាបណ្តាែ ញអ្ននក៍ជំីនាញ�ូទាងំពិួភពួទ្ទេលាក៍
ទ្ទេលីក្លារិអ្នភិវិឌ្ឍឍ�បក៍បទ្ទេ�យចី្ចរិភាពួ ន្និងបរិយិាប័ន្នន។ ពួួក៍ទ្ទេគ្គុទ្ទេរិៀបច្ចំយ��ធសាស្ដ្រសែទ្ទេ�យប្រែ�ែក៍ទ្ទេលីសមុន្នធភាពួ ទ្ទេ�យ
�ែល់នូ្នវិ�ំទ្ទេណ្តាះ�សាយរិមួ និ្នងផ្លាា ស់បែូរិប្រែ�លទ្ទេឆ្លុះាីយត់បទ្ទេ�ន្ន�ងបញ្ញាា �បឈមជាសក៍លជាទ្ទេ�ចី្ចន្ន។ ទ្ទេសវាក៍មមទាងំទ្ទេន្នះ
រិមួមាន្នក្លារិ�សាវិ�ជាវិ �ំបូនាម ន្នយ��ធសាស្ដ្រសែ ក្លារិ��ំ�បទ្ទេច្ចចក៍ទ្ទេ�ស ក្លារិបណ�ែ ះបណ្តាែ ល និ្នងក្លារិក៍សាងសមត់ែភាពួក៍ន�ង
ប្រែ�នក៍នៃន្នភាពួជានៃ�គូ្គុច្ច�មុះ  វិសិ័យ អាជីីវិក៍មមបរិយិាប័ន្នន និ្នងក្លារិអ្នភិវិឌ្ឍឍវិសិ័យឯក៍ជីន្ន ទ្ទេស�ឋកិ៍ច្ចចនៃបត់ង ក្លារិបន្នា ំន្និង
ក្លារិក្លាត់់បន្នែយក្លារិប្រែ�ប�បួលអាក្លាសធាត់� ន្និងសមភាពួទ្ទេយន្នឌ្ឍ័រិ ។

• https://globalcad.org/en


